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KOMITAHUSAHBIH KAPXKDBIUIBIK 9JIEYETIH BAFAJIAY

Anjgarna

KoMIaHUsIHBIH Kap KbUIBIK QJICYSTIHIH MaHbBI3IbUIBIFBl OHBI KACBIPBIH IIIKI PEe3epB pETiHAE KapacThIpy Ke-
pexTiriMeH cumarTanaabl. Kapsl pecypcTapbl — Oy KOCITTOPBIHHBIH Kap Kbl )KyHeci KYpPaThIH JKOHE ©31H-031 TaMbITy
MHEPIUSCHIH, 031H-031 CaKTay/Ibl )KOHE KOCIMOPBIHHBIH KapiKbl )KYHECiHIH TYPaKTBUIBIFBIH TaMBITYIBl KaMTaMachl3
€TETIH pe3epB. 3epTTey SIKOHOMHKAIBIK KbI3METTIH KapyKbUIBIK KOPCETKIIITEPI KIHE OJIap/IbIH KCITOPHIHHBIH THIM-
JIUTIriH Oaranaynarbsl pelli Typasbl MaMaH/AaHIBIPbUIFaH 9eOMEeTTep MEH FhUIBIMHU OachUIBIMIAp/bl Talliay MEH
Oaraiayra Heri3nenreH. KoMImaHUsTHBIH Kap KbUTBIK TYPAKThUIBIFBI IETCHIMI3 — KOMIAHHUSHBIH Kap>KbLUIBIK aFBIHIAPEI
TYpPaKTHl JKOHE KOMITAHWSIHBIH Oenriii Oip yakpIT apajiblFblHIA OW3HECTI KOJJayFa, COHNAH-aK KOMITaHUSHBIH
OHIMIIEpi MEH KBI3METTEPiH OHAIpyTe KOJ KETIMAlI Hecuenep MEH IIBIFBIHIApIb! KaOyFa aKmace! Oap aereHmi Oi-
nipeni. KommanussHbIH THIMI KBI3METIHIH JKOHE OHBIH TOJIeM KaOUIeTTLIITiHIH KOPCeTKIMTepl Ae MaHbI3AbL. by
YZEpICTI Talay YIIiH SPTYpIIi 9[icTep KOJIaHbULIbI, MBICAJIbI: KAPXKBUIBIK JI€yeTTi Oaraiay oicTepi, OHbIH ilIiHIe
KapIKbUIBIK KOPCETKIIITEP/li JKOHE OJIapJIblH ©3repy JMHAMHKAChIH TaJIay[blH 9pTYpili aaictepi O6ap. Kapkbpuibik
Oaramnay/blH JOCTYpJIl KOHE MaTeMaTHKAJBIK S/IiCTEpl, COHBIH IIIIHJE CANIBICTBIPY, KJIACTEpIIEy >KOHE aOCOIIOTTI,
opTallIa XKoHE CABICTHIPMAJIbl KOPCETKIMITEP Il KOIAaHY d/iCTepi, COHBIMEH Karap aHAIUTUKAIIBIK KeCTelep i KO-
JlaHa OTBIPBIIN, KOMIAHHUSHBIH Kap)KbUIBIK KOPCETKIIITEPIH JKANIbUIAY KOHE KIIACTepiey OAiCTepl KOJIaHbLIJIbL.
AJTBIHFaH HOTIDKENIep Oocekere KaOiIeTTUTIKTI apTTRIPyFa KOHE MAKCATThl CaJIabIK MO3UIHUIAPFa KOJ JKeTKIZyTre
OaFpITTIFAaH THIMAI Oackapy MIeNIMJIepiH KaObuiay YIIIH KOMEKIII Kypaj peTiHje KOMIIAHHUSHBIH Kap>KbUIBIK
JKar/aibIH Oarasay yIIiH OM3HecC IeH TajayIbulapFa YChIHBUIAIbI.

Tipek ce3nep: xoMnanus, Oaranay 9/icTepi, KapKbUIBIK dJIeyeT, On3Hec, Oackapy menrMaepi, THIMIUTIK, Kap-
JKBUTBIK TYPAKTBIIBIK.
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Kipicme

KocinopbIHHBIH KapKbUIbIK TYPAKTHUIBIFBIH JKOHE OHBIMEH KYMBIC ICTEHTIH KOMIAHUSIAP/IbIH
TOyeKeJ JIEHIeiiH aHbIKTAy YIIIH OHBIH KapKbUIBIK 9JIeyeTl TangaHaabl. bysl CBIPTKBI OpTalarsl ©3-
repicrepre peakius >KbUIaMIbIFbIH, OHBIH Ka3ipri oHe 00JalakTa )KoFapbl KapKbUIBIK HOTHKeNep-
e KeTy KaOlJIeTiH aHbIKTay YIIiH KaXkeT.

KoMnaHusHBIH KapKBUIBIK OJIeyeTi — OYJI KOCIMOPBIHHBIH HAKTHl KOHE BIKTHMAT KapXKBUIBIK
MYMKIHJIKTepiH KAMTHTBIH KYpJeli TYKbIpbiMaama. O KOMITaHUS KbI3METiHIH MYMKIH OOJIaThIH €H
JKOFapbl Kap>KbUIBIK HOTHKECIHE KOJI JKETKI3Y YIIIH KOMIAHMS 1MIHAEr1 KaTbIHACTAPIbIH KYPbUTYbIH
kepcereai. KocimopbIHHBIH KapKbUIBIK JIEyeTi MEH MEPCIEKTUBAJIBIK MYMKIHAIKTEPIH aHBIKTAl OThI-
PBITI, AJIIBIMEH OHBIH KOCIIKEPIIIK KbI3METIH KapKbUIAHIBIPY JCHTell MEH MYMKIHIIKTEPIH aHBIKTAy
KaXeT.

Byrinri TaHaa en SKOHOMHUKACHIHBIH TYPAKChI3 JKaFIailapbl, KOPOHABUPYCTHIK MAHAEMHUS KOIl-
TereH KOMITaHUSUIAPIbIH KApKbUIBIK JKaFJaibiHa ocep eTTi. ImiKi »oHe CHIPTKBI OPTaHbIH CEPIiHIl
©3repeTiH (aKTOpIapbl, KApXKbUIBIK KaFAalbIH TYPAKCHI3IbIFbl OACIIBUIBIKTAH JKEJeN JeH KOOJbI
JKOHE Kap KbUIBIK Macellelep/l HIely YIUiH KeleHal Iapanap KaObuigayasl Tanan ereni. Ocbiran
0ailTaHBICTBl KACIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK SJI€yeTiH Oaranay Moceseci KapKbUIBIK TYPaKThUIBIKTHI
MKOHE KOCIIOPBIH/BI JaMbITy OOMBIHIIA OJaH opi 1C-KUMbUIIAPAbI AaHKBIHAAYIBIH MaHBI3Ibl 1IAPTHI
peTiHze ©3€KTi OOJIBII OTHIP.

By 3eprreymin MakcaThl — KOCIMOPBIHHBIH KAp KbUTBIK JKaFTailibIH Oarajiay oJICTEepiH 3epTTey
YKOHE OCBI TaKbIPBINITAFbI FHUIBIMH KAPHUUTAHBIMIAP/IBI KAJIIBLIAY.

3epTTey MaKcaTblHA JKETY YIIiH KeJleCi MiHASTTep KOMbUIIBI:

¢ KapKbUIBIK KOPCETKIIITEP MEH Kap:KbUIBIK Ko3(puIMeHTTepal Oaranay SIICTEpiHIH MOHIH,
COH/Iai-aK OJap/IbIH KOMIIaHUsS KBI3BMETIHJICTI POJIiH 3epTTeY;

¢ KOCIITOPBIHHBIH KapXKbUIbIK HOTMDKENIEPIH THIMII Oarasay TOCUIiHE ChIHU Oara Oepy.

KoMraHusHBIH Kap KBUTBIK QJIEyeTiHIH Oaranay KOCIMOPHIHHBIH KapKbUIBIK JKaFIalbIH aHBIKTAIT
KaHa KOiMaii, 0JJaH opi Kap>KbUIBIK 1aMy MYMKIHIKTEPiH JIe aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepeti.

OHEPKACINTIK KACIMOPBIHHBIH KapXKBUIBIK dJIeyeTi — OyJI KOCIOpPBIHAA €H JKOFaphl Kap KbUIBIK
HOTWIKETe KOJ JKETKi3yre OalIaHbICThl TYBIHIANTHIH KaThIHACTAp: OTIMIUIIK TEH Kap)KbUIBIK TY-
PaKTBUIBIK IIAPTTAPbIH OPBIHJAY YLIIH JKETKUIIKTI MEHIIIKTI KanmuTaJAblH O0JIybl; TUIMII UHBECTH-
IUSUTBIK JKOOaTap/bl iCKe achlpy YILIIH KaXKETTI KeJieMe KamuTalibl TapTy MYMKIHIIT; CaJIbIHFaH
KalUTAJIBIH PEHTA0CNb/IUNIr; aFbIMIAFbl KOHE OoJamak KapKbUIBIK JKaFJaiJIbIH AallbIKTHIFBIH
KaMTaMachl3 €TeTiH Kap>KbIHbI OacKapyIbIH THIM/II KYHeCiHIH OOTyHlI.

KocimopbiHHBIH KapKbUIBIK OJIEyeTiH Oarayiay Mocesenepi ©3eKTi OonbInm TaObuIaibl, ©WTKEHI
Kap>KBIJIBIK QJICYET KOCITOPBIHHBIH JKaJIIbI KAPXKBUIBIK KaFIalbIH )KOHE KapKbUIBIK KbI3METTI OacKapy
TETITH YUBIMAACTBIPYAbIH THIMILIITIH CUIATTAalIbl, SIFHU Kap>KbIHBI OacKapy MpOLECTEPiH allajbl.
KacinopsiHHbIH 60mKaMaapbl MEH JaMy CTPATETHsACHIH KYpY, KapXKbUIBIK jKOCHapiap Kypy, THIMII
JKoHe THiMJI Oackapy miemrimMzaepiH KaObUiay YIIiH KSCIMOPBIHHBIH OapiibIK KbI3MET caajapbIHaa
MaKcarTap MEH MIHAETTEp/l XKY3ere achIpy/bl YaKTbUIbI )KOHE TOJIBIK Kap KbLIaHIBIPY KabineTrepi
TypaJibl HAKTHI )KOHE 0OBEKTUBTI TYCIHIK KAJIBINTACTHIPY KAXKET.

HoTtmxkeciHne KoCIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK OJICYETiH OaraiayiblH KEIICHII 9/IiCTeMeCiH d3ipiey
KaXXETTUIIr TybIHIai bl KoCIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK QJICYETi AETl OHBIH KapXKbUIBIK JKaFJaiibIH, JaMy
YIIIH Kap>KbUIBIK MYMKIHIIKTEP/IH OONYBIH KOHE MaKCaTKa KETy YIUiH Kap>KbUIBIK pecypcTapibl
THIM/JII TTali/lajiaHy KaO1lJIeTiH KOpCeTeTiH KOCIMOPBIH CUITaTTaMalapbIHbIH JKUBIHTHIFBI TYCIHIJIE].

«KapKbIIbIK oneyeT» YFbIMBbI KocimopbiHHaH OeminOeini. KapKbUIbIK oleyeT Kap»KbUIBIK pe-
CypcTapIblH KeJEeMiH JKOHe KOHBUIFAaH MakcaTrTapra KOJI JKeTKI3y Ke3iHJe oJapAbl mNaiijanany
TUIMIUTITIH CHITaTTANTBHIH KOPCETKIMITEp HeTi3iH1e OaramaHabl.

KocimopbrHHBIH KapKBUIBIK QJICyeTiH Oarayiay oicTeMeci eKi Tajanka Heri3Ie/TeH:

1) KOCINOPBIHHBIH KaPKbUIBIK KOPCETKIIITEPIHIH MOHI;

2) KOCINOPBIHHBIH KapKbUIBIK KOPCETKIMITEPIHIH MOHIHIH ©cy KapKbIHbl. bipiHmn Tamam ko-
CIMTOPBIHHBIH TOJIEM KaOiJIeTTUIIrIHIH, OTIMIITITTHIH KOHE Kap>KbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIHBIH JICHICHIH
CUNIATTANIbl, KOCIMOPBIHABI JAMBITY, WHBECTHIMSUIBIK KOOalapibl Kap>KbUIAHABIPY, Kap>KbUIBIK
TOyeKell JIeHreii jkoHe OaHKPOTTBIK TOyEKeJi YIIH KOJIMa-KOJ aKlla MEH MEHIIIKTI pecypcTapablH
JKETKUTIKTUTIT TypajIbl TYCIHIK KaJBIITaCThIpyFa MYMKIiHTIK Oepemi [1].
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MarepuaJjjgap MeH diicrep

Kazipri yakpITTa KOCIMOPBIHHBIH Kap)KbUIBIK QJICYCTIHIH MOHIH aHBIKTAy TOCUIAEPiHIH Oipiri
a3ipnenOered. Ochl TEPMUHHIH HETI3T1 TYCIHAIpMenepiH KapacTbipaMbl3. KocimOphIHHBIH Kap>KbUTBIK
QJICYETi, Kbl MaFrbIHAa, OHBIH KAJBIITHI )KYMBIC ICTEYl YIIIH KaKET KapXKbUIBIK PeCypcTapMeH
KaMTaMachI3 €TUTY1H, COHJIali-aK OJapabl OPHAIACTHIPYIBIH OPBIHABUIBIFBI MEH MaliJaJilaHy THIMIUTITIH
oinmipeni. Kebinece KapKbUIBIK QJIEyeT OHAIPICTIK-ITapyanTblUIbIK KbI3METTE JKYMBIC ICTEHUTIH KapiKbl
pecypCTapbIHbIH KHUBIHTHIFBIMEH JKOHE ONlapAbl OoJamaKTa TapTy MYMKIHIITIMEH aHBIKTala/Ibl.

Conpaii-ak, mapyaubUIbK JKYPrizylli CyObeKTiHIH aKilla KaluTalblH aly *KOHE OHbl KeHIHHEH
Oackapy KaOiJIeTiH aHBIKTal bl en caHanaabl. KeOiHece KoCIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK QJI€yeTi YHbIM-
HBIH Kap)KbUIBIK MYMKIHIIKTEPl TYPFBICBIHAH KapacThIPbUIAJbl. byl Karmala OHBIH PECYPCTBIK
KOMIIOHEHTI ©T€¢ MaHBI3Ibl PO aTKapazbl. Kap»KbUIBIK dJIeyeT KOCIMOPBIHHBIH Kap)KbUIBIK MYMKiH-
TIKTEpiH FaHa eMeC, COHBIMEH Oipre OHBIH Kap>KbUIBIK JKaFIalibIH Jda cunartaiapl. Kas3ipri yakerra
MIapyanbUIbIK JKYPri3ylli CyObEKTUICPIiH KapKbUIBIK JKaFIalbIHBIH YII 0a3alblK JCHIEHIH 0oy
oneTke aifHanFaH. XKanmel anFana, onap 1-cyperre KopceTiireH.

Oprama jeHreit

Temenr: geHreii

Cypet 1 — KocinopbIHHBIH Kap KbIIbIK KaFIalbIHBIH JCHIeiIepi

Eckeprrie: [1] nepexke3 Heri3iHe aBTOPIapMEH KYPaCThIPbLIFaH.

KocinopbslHHBIH KapKbUIBIK QJICYETi TYPAKThl KYMBIC YIIiH KQKETTI KapKbUIBIK pPeCypcTapMeH
KamMTamachi3 eTyai KamTuabl. CoHjal-ak, KOCIMOPBIHHBIH KaluTalAbl ainy, Oackapy KabOiieri, Oy
oJIap/bl THIMJII OpHAJIACTBIPY MEH Maiiamanyasl Oinaipei.

KocinmopbIHHBIH KapKbUIBIK QJICYETiHIH JKOFapbl JEHTEHIIr OHBIH KbI3METIHIH TaObICTHUIBIFbI-
MEH KOHE Kap>KbUTBIK KaFIalbIHBIH TYPAKTHUIBIFBIMEH CHITaTTaNabl. byl IeHreire COHFBI YIII JKbLT
inriHme Ta3za maiaa MEH KapXKbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHIH OONyBI ToH. KapKBIIBIK QNeyeTTiH opTrama
JIEHTeH1HIe KOCITOPBIHHBIH KbI3MET1 TAOBICTHI, 0ipaK OHBIH TYPAKTHUTBIFbI KOOTHECE 11TKI KOHE CHIPTKBI
OpTaHBIH ©3repyiMeH aHbIKTalaabl. bys1 peTTe KocinmopslHAap naiina Tadysl aa, Oenriti Oip MIBIFBIHFA
yIIbIpaybl Ja MYMKiH. KOCIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK OJICYETiHIH TOMEH JACHIell OHBIH KapKbUIBIK
TYPaKCBI3BIFBIMEH epeKiiencHe . KoMmaHus mbFpIHFa YIIBIPANIbI, a1 OHBIH OTIMIIITT MEH TOJIeM
KaOUIeTTLIIr Meep/eH eaayip ToMeH. MyHaai Garanayabl sKyprizy Oipkatap cypakrapra Kayar
Oepyre MyMKIHIIK Oepei, oJapAblH iIIHIETT €H MaHbI3IbIIaphL:

¢ OTIMIUTIK JKOHE KAP)KbUIBIK TYPAKTBUIBIK IIAPTTAPhIH OPBIHAAY YIIIH MEHINIKTI KaluTaJIbIH
00Tyl MEH JKETKUTIKTUTITIH aHBIKTAY;

¢ MHBECTHIMSIIBIK KOOaIap bl KApKbUTAHIBIPY YILIIH KaXKETTI KeJIeMe KaluTal TapTyFa [apya-
HIBUTBIK KYPTi3ylll CyObeKTIHIH MYMKIHIIKTEPIH alKbIHAAY;

¢ cajpIHFaH KaluTal bIH KipiCTUIIriH Oaranay;

¢ KOCIMOPBIHHBIH KA KbUIBIK JKaFIalibIHBIH AIIBIKTHIFBIH KAMTAMAChI3 €TyTe KaOLIeTT1 KapKbIHBI
OackapyabIH THIM/II )KYHeCiHIH O0ITybIH aHBIKTAY (aFbIMIAFBI )kKoHE Oomamax) [1].

KocimopbIHHBIH KapKBIIBIK QJIEYyeTiH Oaraay SKOHOMHUKAIBIK TaJIayIbIH THICTI 9IiCTEPIH KOJI-
JTaHy apKbUIbI )KY3€ere achIpbuIaibl. bysl OHBIH PeCypCTHIK JKOHE HOTHXKENI KOMIIOHEHTTEpiH Oaraay
KOKSTTUTITIH OoJpKaiabl. by karnaiina caHapIK jKOHE camallblKk KOpCeTKIITep TaagaHansl. bipiH-
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MIiC1 KOCIMOPBIHFA THECLTI KapXKBUIBIK PECYpPCTapIbIH MOJIIIepi MEH KOJEMiH aHBIKTaHIbI, all eKiH-
ITiC1 OHBIH KAPXKBUIBIK KaFJalblH CUNATTANIbI (OTIM/IIIIK, TOJIeM KaOlIeTTiir, KapKbUIbIK TYpakK-
TBUTBIK, WHBECTHUIMSUIBIK TapTHIMABUIBIK >koHEe T.0.). Illapyambuibik Kypri3ymri cyOBEKTiHIH Kap-
KBUIBIK QJIeyeTiH Oaranay TeTiri Oipkarap Ke3eHAEpIAeH OTy KaKeTTLIriH Ooinkaiasl. bacTtamkel
KE3€H/IE KOCIMOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK >KaFIalbIHbIH JCHIeil aHbIKTanaapl. EKIHINI Ke3eHIe THICTi
k03 pUIMEeHTTepAIH KOMETIMEH MIapyallbUIBIK JKYPri3ylli CyOBEKTiHIH OTIMILIIri, TejieM Kali-
JETTUTIT] JKOHE Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBI aHbIKTadaabl. by Ke3eH NalbIHIBIK JKOHE ecenTey Ke-
3€HJIIEpl apKBUIBI JKY3€re achIpbUIajbl. YIIHIN KE3€H KOCIMOPBIHHBIH KAP)KBUIBIK OJICYETiH OHBIH
WHBECTUIMSIIBIK TaPTHIM/IBLIBIFBI KpUTEpUiil OoibIHINA Oaraiaynbl KAMTHABI, ON YIUIIH YHBIMHBIH
Kap>KBUTBIK €CETITIIITT MEH KOMMEPITUSUTBIK Oe/lesTiHe KeleH Il Tanaay kacanaapl. TepTiHi Ke3eH e
HIapyalIbUIbIK JKYPri3ylll CyObeKTIHIH KapKbIHbl Oackapy KYHECIHIH €31 jKOHE OHBIH THIMIUIIIL
tanmaHazasl. KebiHece Oyi1 mporecke capammbiiap TapThiiaabl. beciHmn kKe3eHHIH HeTi3r1 MIHIeTi —
KOMITAaHUSTHBIH Kap)KbUIBIK TOYCJJIUIITIH JKOHE OHBIH ©3TrepyiH aHBIKTayFa MYMKIHIIK OepeTiH
KOCIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK TYPaKThUIBIFBIHBIH TYPiH aHbIKTay. JKoFapeiga cunarranFan 6ec Ke3eHIl
JIOMEKT1 OTKI3y HET131He KOCIMTOPHIHHBIH KapKbUIBIK JICYETi TYPAJIbI )KAJITbI KOPBITHIHIBI Kacalalbl.
KocinopbIHHBIH KapKbUIBIK QJIeyeTiH Oarajiay KOMITAHUSHBIH Kap>KbUIBIK KarJaiiblH Oarajiay YILiH
MaHBI3/TbI OOJIBITT TAOBLTA TR, OHBIH ICHT€HiH J)KOHE 1CKe aChIPY/IBIH IMEPCTICKTHBAIIBIK MYMKIHIKTEPIiH,
SIFHU OHBI J)KY3€Te achlpy TYPFBICHIHAH 3KOHOMHUKAJIBIK KBI3METTI KapKbUIAHIBIPY MYMKIHJITiHIH
TIOPEKECIH aHBIKTANIbI.

KapkbUtblK oieyeTTi OaranayiblH PEUTHHITIK omicTepi Oenrisi Oip Ke3eHIEeTi KapKbUIbIK Kep-
CEeTKIITep/Il FaHa eCKepei )KOHE OJIAp/IbIH ©3repy MMHAMHUKACHIH eckepMeiini. Ochiran OalIaHbICThI
OipHerIe Ke3CeHIETI KOpCeTKIMTep i Oarajayibl >KOHE OJIApPIbIH ©3Tepy IWHAMHKACBIH €CKepeTiH
Kap KBUTBIK 9JICYETTI Oarajay 9/IiCiH 93ipJiey KaxkKeT.

FrutbiMu 3epTTeynepie KocimopbIHHBIH Kap KbUIBIK QJICYETiH OaraayblH opTYPIIl 91icTepi KeHi-
HEH TaJKbLIaHabl. KOMITaHUSHBIH KapKbUIBIK JICYETiH Oaraay dJicTepi Kap»KbUIBIK KOPCETKIIITEPAi
TaJIayIbIH OPTYPIIi TOCUIIEPiH KOHE OJapAblH 03repy JMHAMHUKACHIH KaMTHIbl. KapKbUThIK Oaramay
QICTEPIH JACTYPIIl )KOHE MaTeMaTUKAJIBIK dJICTEp peTiHie *ikreyre Oonanbl. Kapkbuiblk Oaranay-
JIBIH JIOCTYPIIl dficTepiHe aOCOMIOTTI, OpTalla >KOHE CaJbICTBIPMAJIbl KOPCETKIIMTEPAl CalbICTHIPY,
TONITACTHIPY JKOHE Maiaanany oicTepi karaasl. CanbICTBIPY 9/1iCI KOMIIAHUSIHBIH €CeNTi Ke3eHIeT1
Kap’KbIJIBIK KOPCETKIIITEPiH aJlbIHFbI Ke3eHAep/Ieri KOPCEeTKIIITEPMEH CajbICThIpyFa HETri3/elreH.
Conjaii-ak, OYJ1 9J1ic KOMITAHUSHBIH Kap>KbUIBIK KOPCETKIMITEPiH OChI callafiaFbl KOPCETKIIMTEPIiH
OenriieHreH HOpMaJlapbIMEH CAJIBICTBIPYAbl KAMTH/IBI.

JKunakray »xoHe TONTay 9/1iCi aHAJTMTUKAJIBIK KECTeNep apKbUIbl KOMITAHUSHBIH KapKbUIBIK KOp-
CeTKILTEpiH Tanaayabl KaMTUIbl. TONTacThIpy SIICIHIH MbICANIAPbl PETIHAE KOJJCHEH, TIK >KOHE
TPEHATIK Talayabl, KAP>KbUIBIK KOPCETKIIITEpP o/iCiH, (DaKTOPIBIK KOHE CAIBICTBIPMAIIbI TaJIAybl
kenripyre Oonazpl [1]. Kapbpuiblk Oaraay/ibIH JOCTYPIIl KOHE MaTeMAaTUKAJBIK 9ICTepl aOCOMIOTTI,
opTalla KOHE CaJIBICTBIPMAIIbl KOPCETKIIITEP/Il CaIBICTBIPY, TONTACTHIPY XKOHE Maiiianany 9iCTepiH
KaMTH/IbI, aJ1 KOMIIAHUSHBIH Kap KbUIBIK KOPCETKIIITEPiH Taj1ay/Ibl )KHHAKTAY JKOHE TONTAY 9IICTEPIiH
013 OCBHI FBUIBIMHM MaKaJiaJa KeATIPIIreH aHAIMTUKAJIBIK KeCTeIep apKbUIbl KOPCETTIK.

Conaii-aK, KOCIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK QJICYETIH Tajliay )KoHe Oaraiay dicTeMeci rpaduKabIk,
KECTENIK KoHE KOA(POUIMEHTTIK daicTepAl KaMTUabl. KoCIMOPBIHHBIH KapKbUIbIK KaFJailblH Tall-
nayapl OaranayiblH aKmapaTThIK 0a3achl KOCIMOPBIHHBIH OyXraiTepiliK (KapKbUIBIK) €CeNTLTITiHIH
Kap>KbUIBIK JIepeKTepi O0IbIN TaObu1aabl. Kap KbUIBIK Tanaay/IbiH rpaKaIbIK 9/IiCi TyTacTai anrania
KOCIOPBIHHBIH 14, KAPKBUIBIK TaJIJay/IbIH KeKe 0ObEKTUIEPIHIH /i€ KapKbUIBIK JKaF1aiiblH OarasayFra
MYMKIHIIK Oepesi. O ©TKEeH jKoHEe Kazipri Ke3/eri KOCIMOPhIHHBIH KapKbUIBIK JKaFIaiblH KeHiIHHEH
Oarasiay, coH/1aii-aK OoalaKkTarbl Kap>KbIIBIK JKaFJai1pl 00JpKay YIIiH TaJJaHaThIH Ke3eHHIH O0achIH-
JIaFbl JKOHE COHBIHJIAFbI KAPKBUIBIK €CENTUIIK KOPCETKIMITEPiHIH CANbICTRIPMAaIIbl HEMece a0COMIOTTI
HIaMajnapbiiia rpaduKaIblK KapTara TYCIpy apKbUIbI )KY3€re achIpbLIaIbl.

KocimopbIiHHBIH KapKbUIBIK JKaFIaiblH TaJIaydblH JKOHE OarajayiblH KECTEINK JJiCi ecenTey
KecTesepiHiH a0COMIOTTI MOHIEPIHIH KOPCETKIIITEP1 )KOHE OJIap/IblH HAKTHI IaMachl, 6Cy JeHTeHiHIH
KYPBUIBIMJIBIK KOPCETKIIITEpiH Oaranay »KoHe KYPBUIBIMIBIK JTHHAMHUKACHI KOMETIMEH KY3ere achl-
PBLIAIBL.
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Herizri epexesiep

KocinopblHHBIH KapKbUTBIK QJICYETIH aHBIKTAy OHBIH KapXKbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIH J)KOHE OHBIMEH
Oipiece )KYMBIC jKacalThIH 0acKa KOMIAHMSUIAPIbIH TOYEKeI IEHIeliH aHbIKTay YIIiH KaxeT. OHbIH
CBIPTKBI OPTAHBIH ©3repyiHe KaHIIATBIKThI YaKThUIbI JKayarl Oepe almaThbIHbIH aHBIKTAY KOHE aFbIMJIaFbl
Ke3eH/Ie Jie, OoJamrakTa Ja KbI3METTIiH JKOFaphl KapKbUIBIK HOTIDKEIepiHE KOJ KETKI3yIl KaMTaMachi3
eTy KaXKeT.

KapXbUIblK oneyeT — OyJl KOCIMOPBIHHBIH HAKThI JKOHE Kap)KbUIBIK QJIEyeT MYMKIHTIKTEPIHIH
OOJTybIH CHUIIATTAHTBIH, COHJIAI-aK KOCIMOPBIH KbI3METIHIH €H JKOFaphbl KAP>KbLIBIK HOTIKECIHE KOJ
JKETKI3y MaKCaThIH/1a KOMITAHUSIAaFbl KaTbIHACTAP/bI KOPCETETIH KEIICH 1 TY)KbIPhIM/IaMa.

KocimopbIiHHBIH Kap>KbUTBIK dJI€yeTi MEH OoJallak MYMKIHIIKTEPiH aHBIKTAy YIIIH OHBIH 3KO-
HOMHUKAJIBIK KbI3METIH Kap KbUIAHIBIPY ACHIei1 MEH MYMKIHAIKTEPiH aHBIKTAY KaXKeT.

O/edueTKe MOy

KapKbLIblK MEHEIKMEHT CallaChIHJIAaFbl FHUIBIMU 9IeOMETTEp/ll Tannay Kap>KbUIBIK QJIE€YETTiH
TOJIBIK TY>KBIPBIMIAMACKIH KOHE OHBI Oaranay dicTepin OepMmeni.

FruteiMu 3epTTeynepae KoCiMOPBIHHBIH KapKbUIBIK QJICYETiH OaraiayiblH opTYpIi 9MicTepi Ke-
HiHEH TaJKbUIAHAMIbI, OJIap Kap KbUIBIK KOPCETKIIMTEePAl KoHE ONapblH ©3repy TUHAMUKACHIH Tall-
JAYJBIH OPTYPITi TOCUIIEPIH KAMTHIBI.

Kannsiay xoHe TONTay d/iCi aHAIMTHKAIIBIK KeCTeIep/i KoJiaHa OTBIPHIIN, KOMIaHUSHBIH Kap-
JKBUIBIK KOPCETKIIMTEPIH Tajlaaydbl KaMThbl. Tomray ofiCiHIH MbIcaljapblHa KOJJeHEH, TiriHeH
JKOHE TPEHATIK Tajaay, KapKbUIBIK KOPCETKIIITEep dICi, (PaKTOPJIBIK KOHE CAJbICThIPMaJbl TaJaay
xaranasl [2].

O.M. 3pikun xoHe B.M. KocTpoMuH Makamachkl KOMIIAHUSHBIH KapKbUIBIK OJIEYETiH Oaraiay
YIIiH Ko3pGUIHEHT 91iciH KonmaHaas! [3]. by kepceTkimTepai ecentey KOMIaHUSHBIH KapKbUTBIK
QJIeyeTiH THIMJII KoHE KbIIIaM Oarajayra MYMKIHJIIK Oeperti.

B.A. I'pebeHHMKOBa COHIAN-aK KOCIMOPBIHHBIH KAPKBUIBIK dJICYeTi OarasiayFa apakaTblHAC d/IiCiH
KOJITaHa/Ibl, OHBIH HET13T1 MaKCaThl KOCIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK TYPAKTHIIBIFbI, PEHTA0CIbIITIT dKoHE
TeJleM KaOUIeTTUIIr KepceTkimrepin ecentey Oombin Tadbuiansl [4]. M.O. borkun, A.H. IIsiTkun
xoHe A.M. XucamoBa eki KpuUTepui HETi3iHIE KOMITAHUSHBIH KapKbUIBIK QJIEyeTiH Oaranay ojic-
TEeMeCiH KoJmaHaabl [5]. Amaiia, YChIHBUTFAH SICTEME KOCIMOPBIHHBIH KaPKBUIBIK QJICYETiH CaIalibl
Oarayay/pl FaHa KAMTaMachI3 eTelll )KOHE CaHIBIK TYpAe KOPCeTUTMEH .

JI.®. CyxoBa, U.B. Kproukosa, 1.b. boiroH KapKbUIbIK pecypcTapablH ilKi )KaCchIPbIH PEe3epPB-
TEPiH €CKEPETiH KapKbUIBIK QJICYyeTTi Oaraliay/lbIH HHHOBAIMSUIBIK dJICiH YCcbIHaAbI [6]. KocimopbIH-
HBIH KapXKbUIBIK 9JIeyeTiH Oarasay of[ici TeK camnaibl Oaranay/abl FaHa €eMeC, COHBIMEH 0ipre Kap KblLIbIK
QJIeyeTTi CaHJbIK Oarajnay/ibl Ja KaMTybl KepeK. OUTKeH1, KapKbIIbIK QJIEyeTTIH MOHI KOMIaHUSHbBIH
©3 CaJIaChIHJIaFbl CEHIM/ILIITIH Oaraay/IblH eJIIIeMi MeH KepceTkim 6ona anazasl. A.P. Konomuiinesa
KOMITAaHUSTHBIH Kap KBUTBIK QJICyeTiHE KAPKBUIBIK JJIEYETKE 9CEp €TeTiH (DaKTOpIapabl €CKepe OTHIPHIIL,
Ke3CH-Ke3eHMEH Oarasaybl YehiHamb! [7]. A.A. HeMurHOBa )KYMBICBIH/IA cay/ia KOCITOPBIHIAPBIHBIH
Kap KbUTBIK QJICYETiH Oarajay ajlropuTMi YChIHBUIFaH, O KeJieCi OaFbITTap/ibl KAMTHIIBI: (hparMeHTTIK
OaraJay, aifHaJIbIM aKTUBTEPiH Kap KbUIAHIBIPY MOJICITIH Naiinanany [8].

B.B. CrykaueB, U.A. Jlpy>)xuHuHa aKila arblHIAPbIH TajAay HETri31H/e KapKbUIbIK dJeyeTTi Oa-
ramayasl yeeiHa bl [9]. M.A. JIOKTHOHOB COHBIMEH KaTrap dKOHOMHUKAJIBIK KOCBIJIFAH KYH HETi3iH/e
Kap KbUTBIK dieyeTTi Oaranayabl yesiHaab! [ 10]. Erep koMmaHUSHBIH KaKeTT1 KeJIeM 1€ SKOHOMHUKAIIBIK
KOCBIMIIIa KYH KypyFa MYMKiH/iri 6oimaca, Oyi1 OHBIH Kap KbIIBIK JI€yeTiH alTapiabIKTail ToMeH ie-
teni. I.A. BoHIMH MakalacklHa KOCIOPBIHHBIH KAapKbUIBIK QJICYEeTiH OarajayablH OipiKTipiireH
Mo YCbIHbIIaab! [11].

KocinopbIHHBIH Kap KbUIBIK QJI€yeTiH Oaranay o/iCl KapKbUIBIK QJIEYyeTTI camalibl jKOHE CaH-
JIBIK Oaraiay/ibl FaHa eMeC, COHBIMEH Karap OHJIpICTI KeHEUTy YIIiH O/IaH opi KOJJIaHy YIIiH Mai-
JTaJTaHbUIMaFaH Kap KbUIBIK JIEYETTIH KOJIEMIH alllybl KEpeK.

WM. KoTaiiH KapKbIIBIK KOPCETKIITEP/Ii Oaranay o/iciHe HeT13/IeNIreH eyponaablK KOMIIaHUsIap-
JIBTH Kap KbUTBIK QJICYETiH Oaraay/IblH KeIeHIi MOeTiH YChiHaIb! [ 12].
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X. Cakawn, X. Hucunzasa, C. Marynamu, X. Cakamsuiep >Kypri3reH 3epTTey ChIPTKBI TYTHIHYIIbI-
Jap ymiH (MbICalbl, HHBECTOpIAp, OAaHKTEpP, CAaKTaH IbIPY KOMITAaHHUSIJIAPhI, Ka3bIHAIIBLIBIK OPTaHIaphl
XoHe T.0.) aKmapar KaJbINTaCTHIPYAbIH HETi3ri (akTopiaapsiHbiH OipiH 3eprreiiai [13]. Cakaum omici
XoHe T.0. GacTanKplIa KOCIMOPBIHAAP/IBIH KbI3METIH CUIIATTANTHIH KaP>KbLIBIK KOPCETKIIITEDP TYpajbl
ceOenTiK aKmapar ajay YChIHbUIIBL. TUMOTH XapTThIH MaKalachlHIa KOCITOPBIHHBIH YKOHOMHUKAIIBIK
QJIeyeTiH apTTHIPY YIIIH jKOcHapiay *yieci YChIHbUTFaH [ 14].

FoutbiMu kapusiiaHbIMAapIa KOCIOPBIHIAPIBIH KapXKbUIBIK JJICyeTiH Oaraiay oicTepi YChI-
HBUIFaH, OJIap/IbIH CUIIaTTaMachl |-KecTene KeTipiireH.

Kecre 1 — KacinopsinaapabIH Kap>KbUIBIK 9JIeyeTiH Oarasay aicTemMect

Ne KocinmopsIHHBIH KapKBUTBIK QJICYETIH KocinmopsIHHBIH KapXKBUTBIK QJICYEeTiH Oarayayra
Oarasay 9JIiCTEMECIHIH aBTOPBI HETI3/IeJIT'eH KOPCeTKIITep
1. | O.A. HuxonaeBckas HopmaTuBreH Thic Ta3a aliHaIbIM KalUTallbl, HOPMaTUBTEH ThIC
Ta3a y3aK Mep3iMi KaluTall, Kapbl3 KaOlIeTTUIITiHIH pe3epBi
2. | T.H. TonctsIX, AF¥BIMIaFB! OTIMJIUTIK KOO UIMEHTI, aKTUBTEPAIH
E.M. YnanoBa peHTa0eNbIiIrl, aKTUBTEP alfHAIBIMBI, HET13T1 KYpaJiapAblH KOp
KaWTapbIMBI, TOJIEM KaOUIeTTiir: ko3hhuImenTi
3. | E.B. benoga, KapKbuiblk Toyencizaik ko3hGULHUeHTI, aFbIMIAFbl OTIMIUTIK
I'B. KoBasipuyk KO3 PUIIEHTI, Mep3iMli OTIMIUTIK Kod(duimeHTi, abcomoTTi

oTIMIUTIK K03 (DUIHCHTI, OapIIBbIK aKTHBTEPIH PECHTAOCB LTI,
MEHIIIKTI KaIlTUTAIIBIH PEHTa0CIbIIIT1, aKTHBTEPII OHAIPIC YIIiH
maiinasany THIMALUIITI, KO3IepIiH KAkl COMACHIHIAFEI Kaphl3
Kapa)aTbIHBIH YJIeCl, )KWHAKTAJIFaH KaluTall YIIiH MOOWIIBTI
HBICAHAarbl 00C MIHICTTEMEIICPIiH YIIeCl

4. JL.T. TunspoBckas AFBIMIAFBI OTIMAUTIK KOX(PPHUIAEHTI, Kapbl3 OCH MEHIIIIKTi
KapakKaTThIH apaKaThIHACHI KOd((PHUITHEeHTI, CaTyIbIH
peHTadeb AT

5. | JL.®. CyxosBa, KapbuIbIK OEpiKTiK 3armachl; MacCUBTI KalUTaIbl

W.B. Kpstukona, KAaJIBINITACTBIPY HOTHXKECIH/IE TYbIHIAUTHIH KAPIKbUIBIK JJIECYeT
W.B. Borrron (axmra KapaXXaTeIHBIH TYCYi HOTIKECIHIE Maiiaa O0NFaH KapKbl

pecypcTapbl aMachIHBIH KOOSHTIHIIC1, HAPBIKTHIK OaFra MEH
MACCHBTI KanuTaaslH opraia ejeHreH oaracsl (WACC)
apachbIHJIaFbl abIPMa IIaMachIHa); TACCUBTI KarTUTaJJIbI
naiiiagany HOTIDKECIHJIC Talija O0IaThIH KapKBUIBIK QJICyeT
(axmra KapaxaTTapbIHBIH TYCYi HOTIKCCIH/IE Maiiaa OoIFaH
Kap>Kbl pecypcTapbIHBIH KOOCHTIH/IICI, KOCITOPHIH YIITiH KOIMa-
KOJI aKIa Ke3JIepiHiH Oarachl MEH OCBI aKIia KO31epiHiH
HaAPBIKTHIK Oarachl apachIHIaFbl albIPMAIIBUIBIK MOJIIICPIHE)

6. | B.B. Cko0apa, Kapxbl aieyeTiHiH KYH/IBIK [IaMachkl MbIHAAal KOPCETKIITep
B.B. Iloagkomnaes HeTi31H/Ie alKBIHIATa bl aKTUBTEPACTI alfHAIBIM KalTUTaJIBIHBIH
yreci, Taza Kipic, Kap>KbUTBIK TOYENICI3AiK KO PHUINEHTI,
pecyperap KipiCTiliri, Ta3a akTUBTEP/IiH PeHTA0CIIbITIT
Eckeptrie: [3] mepekkes HeTi3iHIe aBTOpIapMeH KYpaCThIPBLUIFaH.

KacinopbIHHBIH Kap:KbUIBIK JICYETiH Oaranay/blH YChIHBUIFAH 9/liCTEMENIepiHe IOy OJap/IbIH
Oapnbirpl Oenrini Oip KYHTre Kap)KbUIBIK JKaF[Iai/ibl CHMATTANTBIH OPTYpIl KOpCEeTKIITepai ecerm-
Teyre HErI3[eNreH JereH KOopbIThiHabiFa keienl. Tek O.A. HukonaeBCKasHbBIH 9IICTEMECI KOHE
JI.®. Cyxoanbig, 1.B. KproukoBanbsiy, 1.b. BoIitoHHBIH omicTeMeci KapKbUIBIK QNeyeTTi Oaramay
KE31HJIe KapKbl PECYPCTapBIHBIH IMIKI (KaChIPBIH) pe3epBTepiH eckepeni. KapKbUIbIK oJIeyeTTiH Ka-
JBITITACYbl KOCIMOPBIHHBIH OYKUI KBI3MET €Ty Ke3eHIHJe Kyperdi. KapKbiHbl 0ackapy canachbiHAaFbl
MoceJeNep iy maiaa Ooysl kKoHE Tepic HeMece OH TCHICHIMSUIAPIBIH JaMybl JKaChIPhIH OOTybI
MYMKIiH %9HE KOCIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPIHIH MoHIepiHe O1pACH dcep eTneyl bIKTUMAIL.
Mpicaitbl, Kap>KbUIBIK KOPCETKIIITIH MOHI HOPMAaTHBTEH JKOFaphl OOYbl MYMKiH, Oipak TalgaHaThIH
KE3CHJIErl OHbIH MOHI TOMEHJAEW[, OyJ1 MyMKIH KUBIHIABIKTapAbl Oonabipanbl. Hemece kepiciniie,
Kap>KbUTBIK KOPCETKIIITIH MOHI HOPMAaTUBTEH TOMEH OONybl MYMKiH, OipaK TaJJaHFaH Ke3CHIE
OHBIH MOHI KapKbUIBIK OacKapy/aarbl OH TE€HACHIMIIAPAb! KaJbIITACTRIPY apKbUIBI ©CYy MYMKIHAITH
TyFbI3azibl. HoTmkecinzae, aBTopiaap/blH MiKipiHIIe, OipHelIe ecenTi Ke3eH Ier! Kap KbUIbIK JKafian
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KOPCETKIIITEPiH €CenTeyre Heri3ereH, HOPMAaTUBTIK MOHIECP KOPCETKIMITEPiHIH ©3eKTUIIrHEe KO
JKETKI3Y[l JKOHE TaJJaHaThIH KE3CHJETi OJapJblH AMHAMHUKACHIH €CKEPETiH Kap)KbUIBIK JJIEyeTTi
Oaranay omicTeMeciH a3ipiey KaxeT. OChl 3epTTEyAiH MaKCaThl — KOCIMOPBIHHBIH KA KbUIBIK dJICYETiH
Oaranay oJicTeMeciH a3ipney. 3epTTeyaiH FhUIBIMU JKaHAJBIFBl KOCITIOPBIHHBIH KAPKbIIBIK QJICYETIH
Oaranay oaicTemeci meHOepiHae eKi KpUTepuiiai (KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPA1H MOHI dKOHE Kap>KbUTBIK
KOPCETKIIITEp MOHJIEPIHIH 6CY KapKbIHBI) OIPIKTIpyTe jKOHE KOCIMOPBIHIAPAbIH KapKbUIBIK dJICyeTiH
JAMBITy OOMBIHILA OMIICTEMENIK YCHIHBICTAPbl KaJbINTACTBIPYFa aBTOPJIBIK KO3KAapacTaH TYpPajbl.
3epTTeyaiH TEOPHUSUIBIK MAHBI3IBIIBIFBI KOCITTOPBIHHBIH KAP)KBUIBIK 9JI€yeTi MEH Kap KbUIBIK JKaF IailbIH
Oaranay TEOpUsACHI MEH 9/IiCHaMachl CaJaChIHIAFbl FHUIBIMU OUTIMII apTThIpy OOJBIN TaObLIAIbI.
[TpakTUKaIBIK MaHBI3IBUIBIFBI KOCIOPHIHHBIH KAP)KBUIBIK QJICYETiH Oaranay >KOHE KOCIOPBIHJIBI
Kap KbUIBIK OacKapy TeTIriH KeTuiaipy OoibIHIIA Gackapy IIEHIIMAEpiH d31pJiey YIUIH YChIHBUIFAH.
OJIICTEeMEHI KOJIJIJaHy MYMKIHITIMEH aHBIKTAJIa bl

HGTI/I)KeJIep MEH TAJKbLIAY

Op TypIi cananaparbl KOMIAHHSIAPABIH KapKbUIBIK )KaFIalbIH CabICThIPa OTHIPHII, 2017 KbLI-
nmaH 2021 >kputFa IEWIiHT1 COHFBI 5 JKBUIIAFbI 0eC KOMMIIUTIKKE TAHBIC KOMIIAHHUSIIAPIBIH KapKBUTBIK
KOPCETKIIITEP1 TalaaH]Ibl.

Op KOMIIAaHUSHBIH KapXKbUIBIK dJIEYyeTiH peHTUHITIK Oarajay Kejeci Kap>KblIbIK KOPCETKIITepIi
TaJaay HEeTi3iHAe KYPri3iimi:

¢ TejeM KaOUIeTTUIIrHIH KepceTKIimTepi (aFbIMAarbl OTIMAUIK KOd(hUIIUEHTI, Te3 (KbLIIaM)
oTIMIILTIK K03 PUIIMeHTI, a0COMIOTTIK OTIMILTIK KOA(PPHUITUCHTI),

¢ peHTabenbAlTIK KOPCeTKIIITepl (AKTUBTEPIH peHTA0EIbAUIIT, CATYAbIH PEHTA0CIIb/IIIIr),

¢ aifHaITBIM KOPCETKIMTEpi (MeOUTOPIBIK KOHE KPEAUTOPNBIK KapbI3MapIblH apaKaThIHACKI
k03 purrenti),

¢ KapKbUIBIK TYPaKTBUIBIK KOpCETKImTepi (Toyencizaik ko3(dUIMenTi, KapKbl JeBepeKiHIH
ko3 unmenTi, HHBeCcTHIUSATIAPBI Ka0y Ko dunmenTi) [15].

Kap KblIbIK oneyeTTi peMTHHITIK Oarasay OipHelle Ke3eHHEH Typybl THIC. BipiHII Ke3eH1e KOM-
MaHMUSHBIH Kap)KbUIBIK QJICYeTi OaranaHaThIH HETi3r KapKbUIBIK KOPCETKIIITEP alKbIHIAIAIbI.

2-KeCTeJe HeT13T1 KapKbUIbIK KOPCETKIIITEP KOHE OJIap/IbIH YCHIHBIJIATHIH MOHJIEP1 KOPCETLITEH.

Kecte 2 - KapKbUIbIK K@pceTKimTep OOMbIHIIIA KOMIAHUSHBIH KapKbIIBIK QJICYETiH Oaraay

Ne Koadhdurmenrrep KapKbUbiK KapKbUbiK KapKbUbiK
QJICYCTTIH KOFaphl | QJICYCTTiH opTalia QJIEYeTTIH TOMEH
JICHIeii JICHI el JICHT el

1. | ArpMzarsl eTIMILTIK KO3PPHUIIHEHTI >2.1 1,3-2,1 <1,20

2. | Tes (mbinnam) otivainix 0,81-0,73 0,72-0,42 <042
KodGPHUIIHEHT]
AOCOTIOTTI OTIMAUTIK KO PUITHEHTI >0,21 0,12-0,21 <0,13

4. | Toyencizaik ko3¢ GUIHEHTI 0,72-0,51 0,31-0,52 <0,32
Kapsxbl neBepemkinia k03hOUITHESHTI <0,72 0,42-0,63 <0,42

6. | MmmpecTuumsnapst xaby >0,72 0,32-0,71 <0,32
ko3 durmenTi
JleOUTOPIIBIK KOHE KPEIUTOPIIBIK

7. KapbI3apAblH apaKaTbIHACHI >(,81 0,43-0,82 <0,43
ko3¢ urmenTi

8. | AxTHBTEpIiH peHTA0CTH LTI >0,12 0,04-0,12 <0,042

9. | CaryaslH peHTaOCNIBIIIIr 0,32-0,23 0,04-0,23 <0,042

Eckeprre: Ecenreynep [4] nepekkes HeriziHIe aBTOpIapMEH KYPaCTHIPBLUIFaH.

by kecrene kommanusmapasH KodhGUIMEHTTEpl MEH Kipic KOPCETKIMTEpiHIiH MoHIHE Oaiiia-
HBICTHI KOMITAHUSTHBIH Kap>KbUIBIK QJICYETIHIH KOFaphl, OpTaIlla )KOHE TOMEH JCHIeiIepi KOPCETUITEH.
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Keneci ke3eHe op KOMITaHHs YIIiH HHAWKATOPIIAPABIH MOHJEPIH Keke ecentey Typ. Ochl ecen-
TiH HOTIOKeNepi 3-kecreae 2022 KbUTFBI Kap)KBUIBIK KOPCETKIIMITEPIiH KUBIHTHIK TaJIAaybl TYPiHIE
YCBIHBLIFaH.

Kecte 3 — 2022 k. GoiibIHIIA 5 KOMIAHUSHBIH KAP>KBUIBIK KOOCETKIITEPIH TAJAY

Ne Kosdhpummentrep Ecenremny >xonmmapst Basa | Asms Arpo | AKM3 | Mega | Kcell
Cyiy Dyn Center
1. | AreiMpaarsr etiMaitik | Kom = AiHaneIM akTUBTEpi/ 1,74 1,03 0,73 0,66 1,20
k03 duIIeHTI Kericka mep3imui
MiHAETTeMeTep
2. | Te3 (xputam) Ko6n = 1,23 0,34 0,42 0,67 0,99
OTIMIUITIK (AK+KMKC+KM/IK)/
k03 UIIeHTI Kricka mep3imui
MiHAETTeMeTep
3. | Abcomrorti etimMainik | Kabm = AK+KMKC/ 3,14 0,38 0,71 0,58 0,66
ko3 durueHTi Kepicka mMep3imui
MiHAETTEMeIep
4. | Toyencizmik Ka = Mennrikri kanuran/ 0,23 0,22 0,52 0,12 0,37
Kod(uIHeHTi AxTusTep
5. | Kapxsr nesepemkinig | Kdn = Kapezapik kammran / | 0,23 0,67 0,06 0,83 0,26
k03 durmenTi MeHITiKTI KarmuTan
6. |MuuBectunwmsiiapasl | Kim = Menmmikri 0,75 1,66 1,36 2,27 1,32
xaly ko puuueHTi | kanuran + ¥3aK Mep3imai
MiHAeTTemenep/
Kanuran men
MiHAETTeMeIeP/IiH JKaJITbl
COMACHI
7. | JIeOUTOPIBIK XKoHE Ko6 = Tycim/ 1eOUTOpIBIK 0,53 0,64 0,95 0,93 0,34
KPETUTOPIIBIK KapbI3aap
KapbI31apbIH
apaKaThIHACHI
k03 GUIHEHTI
8. | AkTuBTEpHiH Pak = Taza natina / 0,16 0,95 0,22 0,16 0,25
peHTa0eTb i Axtustep * 100
9. |CarynpiH Pr= ITaitna / Tycim * 100 0,17 4,04 0,018 1,73 0,35
peHTa0CIBIIIIT
10 | KocimopsIHHBIH KKOIKPB = Z(n/1*n)/ n 0,92 1,12 0,53 0,87 0,67
Kap>KBUTBIK dJI€yeTi
JIEHTEeNiHIH
KOPBITBIH/IBI
PEUTHHITIK Oarachl
(KKOJIKPB)
Eckeprne: Ecenreynep [16] nepekke3 HerisiHae aBTOpIapMeH KYPaCThIPbIIFaH.

bec KOMMaHMSHBIH KapKbUIBIK KOPCETKIMITEPIH Tajjay Heri3iHae KOA(PQUIIMCHTTEpre >KOHE
OJIapJIbIH PEHTAOENbIUTINHE COMKeC KapKbUIBIK QJIEyEeTTI PEUTHUHITIK Oaramay xyiheciH (3-kecrte)
KOPHEKI TYp/I€ YChIHYFa KoHE 9pOip KOMITaHUS YIITH 9pOip KepceTKill O0MbIHIIA Kap>KbUIBIK QJIEYETTiH
JICHIeHiH aHbIKTayFa 00Ja bl

4-xecrenen (19 6.) arpIMaarsl ©TIMIUTIK KO3 QUIMEHTI OoibIHIIa OeC KOMITAHUSHBIH eIIKaii-
CBICHIHBIH JKOFaphl KOPCETKIITEP1 KOK CKSHIH )KOHE OJapIbIH YIICYiHiH KaJITbl aF bIMIaFbl O TIMILTIT]
TOMEH €KeHIH Kepyre 0ojanbl; *KbpUaaM (IIYFbUT) OTIMAUTIK Ko3(dummenTi OoMbIHIIA KapKBUTBIK
QJICyeTTIiH JKOFaphl JICHreHi eki koMmaHusiaa Oaikananel: basH cyy xone Kcell, anmaiina abcomoTTi
OTIMILTIK KO3(p(PUIUEHTI OOMBIHILA KOHE pEeHTA0eIbAUTIK OOMbIHIIA OapibIK OeC KOMIaHHUsS aKTHUB-
Tep/iH KapXKbUIBIK QJICYETiHIH JKOFapbl JeHredine ue xoHe T.0. Kepcerkimrepai tanmayra coiikec
KOMITAaHUSTHBIH Kap>KbUTBIK dJICYETiHIH KOPBITBIH/BI PEUTHHTITIK Oarackl S-kecteze (19 0.) kenripinren
cunarramanap kpurepuiii Herizinge ROUFP kepceTkintiHiH MoHI OOMBIHINA aHBIKTATAIbI.
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Kecre 4 — JKekenereH Kap KbUIBIK KOPCETKIMITEP OOWBIHINA KOMITAHUSTHBIH KapKBUTBIK JJICYETIHIH

perTHHTI
Koadpduumentrep basu Cymy AzusgArpo®yn AKM3 Mega Center Kcell
AFBIMJIaFBI OTIMIUTIK Kap:xbuisl Kapxbuibix Kapxbuibix KapxbLibik Kapxpuib
ko3 urmenTi QNeyeTTiH QJIeyeTTiH TOMEH QNICYeTTiH QIIEYeTTiH QIICYeTTiH
oprara JIeHT el TeMeH TOMEH oprama
JeHreii JeHreii JeHreii JeHreii
Tes (xpunam) etiMautik | KapKbuibik Kap2xblbIK Kap>xbuisl Kapsxbuisr KapKbuIbIK
ko3 urmenTi QNIeyeTTiH QJIEyeTTiH TOMEH QNIEYeTTiH QIICYeTTiH QNICYeTTiH
JKOFapBI JIeHT el oprara oprarma KOFapBbI
JeHreii JeHreii JeHreii JeHreii
AOCOIIOTTI OTIMIUTIK KapKpLibIx Kapkpurbix KapKpuibIx KapKputbix KapKputbix
k03¢ duIHeHTI QNeyeTTiH QJIEYeTTIH KOFaphl | QJNEYeTTiH QIIeYeTTiH QIIEYeTTiH
JKOFaphbI JIeHI el JKOFapBbI HKOFapbI JKOFapBbI
JICHI e JICHI el JICHT el JICHT el
Toyencizaik Kapxpuibik Kapxbabik Kapxpuibik Kapxpuibik Kapxpuibik
k03¢ duIIeHTi JNeyeTTiH QJIeyeTTiH TOMEH QNeyeTTiH QIIeYeTTiH QNIeyeTTiH
TOMEH JIeHI el JKOFapBI TOMEH opraria
JICHI el JICHI el JICHT el JICHIei1
Kapsxs! neBepemxkinia Kapxpuibix KapxbLibik Kapxpuibik Kapxpuibik Kapxpuibik
ko3¢ durIenTi JNeyeTTiH QJIEYeTTIH KOFaphl | QJIEyeTTiH QNIeyeTTiH QNIeyeTTiH
TOMEH JIeHr el TOMEH JKOFapBbI TOMEH
JICHI el JICHI el JICHT el JICHIei1
MuuBecTHLMSIIAP B Kapxpuisl KapxbLibik Kapxpuibik Kapxpuibik Kapxpuibik
kaly Kor(pPUIIeHTi QNIeyeTTiH QJIEYeTTIH KOFaphl | OJEYeTTiH QIIeYeTTiH QNIeyeTTiH
opraria JIeHr el JKOFaphbI JKOFapBbI JKOFapBI
JICHI el JICHI el JICHT el JICHIei1
J1eOUTOPITBIK JKOHE Kapxpuibix KapxpLibik Kapxpuibik Kapxpuibik Kapxpuibik
KPEITUTOPIBIK QNIeyeTTiH QJIEyeTTIH OpTama | oJIeyeTTiH QNIeYeTTiH QNeyeTTiH
KapbI3IapblH opraria JIeHr el KOFaphbl JKOFapBbI TOMeH
apaKaTbIHACHI JICHreii JICHIeii JICHT el JICHT el
k03 duIeHTi
AKTHBTEpIIH KapxbLabik KapxbLibIk Kapxpuibik Kapxplibik Kapxpuibik
peHTa0eNbiTIri QNeyeTTiH QJIEYETTIH )KOFaphl | QJIEyeTTIH QJIeYeTTIH QNIeYeTTIH
JKOFapBI JIeHr el JKOFapBI JKOFapBbI JKOFapBbI
JIeHIr el JIeHI el JIeHreii JIeHr el
Catynsig Kapxblabik KapxbLibIk Kapxpuibik Kapxkpuiblk Kapxpuibik
peHTa0ebAiTIri QNeyeTTiH QJIEYETTIH )KOFaphl | QJIEYeTTIH QJIeYeTTIH QNIeYeTTIH
opTama JIeHr el opraria JKOFapBbI JKOFapBbI
JIeHI el JIeHI el JIeHreii JIeHr el

Eckeptme: [4, 5] nepexke3nep Heri3iHae aBTOpIapMeH KYPacTHIPBUTFaH.

Kecre 5 — KoMmmaHusHBIH Kap KbUTBIK QJICYETiH TYNKUIIKTI OaFranay KpUTEpHiAIepi

Ne OJIeyeTTIH JCHTeii

Mownnepi

CunarramMacsl

JIEHreii

1 KapKbUTBIK 9J1€yeTTiH KOFaphI

KKOIKPB = 0,75
JKOHE OJ1aH XKOFaphbl

KoMmaHUSHBIH KOFapbl peHTA0CTBATIT] XKOHE

TYPAKThl Kap>KbUIBIK YKaFJaibl

JIeHreni

2 KapXbUIbIK asieyeTTiH opraia

KKOJIKPEB = 0,5

PenTabenpainikTiH opralia AeHreii,
KOMITAHUSIHBIH, KAPIKbLIBIK JKaFIaibl 11IK] KOHE
CBIPTKBI OpTa (aKTopIapbsiHa OailIaHBICTHI.

JIeHreil

4 | KapKbUIBIK 9JI€yeTTiH TOMEH

KKOJIKPE = 0,25

KoMmaHUSIHBIH TOMEH PEHTa0CITIBILIIT,

TYPAKChI3 KapKbLJIBIK )Kafﬂaf[bl

Eckeprrie: [8] nepekke3 HeTi3iHIIE aBTOpIApMEH KYPACThIPbUIFaH.

6-KecTelle KeNTIpireH Kputepuiinepre colikec 013 op kommnanus yurin KKO/IKPb kepcerkini-

TEpiHIH MOHIH ecenTeiiMi3 )KoHe OHbIH KAp>KbUIBIK dJI€yETiHIH JeHIeiiH aHbIKTalMBbI3.
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Kecte 6 — KoMmmanusmapapiH KapKbUTBIK QJIEYET] IeHIeHiHiH KOPBITHIHIBI OaFachl

No Komnanusinap KKO/JAKPB moni KapKbUIBIK oJIeyeTTiH JeHreitl

1. basu Cymy 0,87 Kap:KbUTBIK 97IeyeTTiH JKOFaphl ACHT e
2. AzusArpo®dyn 1,08 KapsKbUIBIK a11€yeTTiH KOFaphl AeHTeili
3. AKM3 0,541 Kap>KpUTBIK o7IeyeTTiH opTaia JeHrei
4. Mega Center 0,87 Kap KbUIbIK a11€yeTTiH KOFaphl AeHIeili
5. Kcell 0,65 KapKpUTBIK o7IeyeTTiH opTaia JeHrei
Eckeprne: [10] nepexke3 Heri3iHe aBTOpIapMEeH KYpacThIPbUIFaH.

AKyprizinren ecenreynep Hotmwxkecinae basa Cyiry, AsusArpo®@yn sxone Mega Center
KOMITaHUSUTAPBIHBIH KapKBUIBIK JICYETiHIH )KETKIJIKTI )KOFaphl JICHI el 6ap AT KOPHITHIH/IBI KacayFa
oomaner. An Kceell xxore AKM3 xommaHusIapbIHBIH Kap>KBUTBIK JICYETIHIH OopTalia AeHreii oap.

PediTHHTTIK Tasay OapiIbIK KOCITOPBIHIAPIBIH KApKBUIBIK JICYETiH AaHBIKTAY/IBIH €H THIMII 9JTiCi
OOFaHIBIKTaH KYPTi3UIai )KOHE OHBI MaimanaHy bIHFaiIbl. KapKeUTelK onmeyeTTi Oaranay omictepi
HET13T1 KapKbUIBIK KOPCETKIMTEp/i eckepeni. KepceTkimrep i ceHIMAUTITT KOMIaHUSIHBIH OfaH dpi
JlaMy KOCIapbIH jKacayFa MyMKIHIIK Oepei.

Ocpinaiima, 6ec KOMIIAHUSHBIH KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPIHIH MOHIEPiH OaraiaraHHaH KeHiH
013 oylapIIbIH KapKBUIBIK dJICYETiIHIH JCHICHiH aHbIKTal amablK. KapKbIIbIK osieyeTi Korapbl OOIFaH
ke3ne basu Cyiy, AsusArpodyn sxone Mega Center KOCITOPBIHIAPHI Kap)KBUTBIK TYPAaKTBUIBIKTBIH,
OTIMIUTIKTIH >KOHE TeJieM KaOUICTTLTITiHIH JKOFaphl JCHICHIMEH CHIIATTANabl, WHBECTHIIMSUIBIK
KoOaylapibl TaMBITy JKOHE ICKe achlpy YIIIH ©3 pecypCTapbiHBIH YJIKEH KOJIEMiHE He; KOFaphl
HECHEJIIK PEHTHHT jKOHE TOMEH KapKbUIBIK TOyEKeIIep KaKeT OOJIFaH yKaF/Iaiiia KoCIOpbIHFa Kaphl3
pecypcTapbIH TapTyFa MYMKIHIK Oeperi. Anaitna, AsusArpodyn xone Mega Center KoMITaHUSIIapbI
KOMITAaHUSUTAPIBIH aFbIMIaFbl OTIMAUTIK KOPCETKIiIl OOWBIHINA KapXKbUIBIK OJICYyCTiHIH TOMEH JICH-
reifiHe ue, COHIBIKTaH oJIap OChl KOPCETKIIITI apTThIPyFa Ha3ap aynapybl Kepek.

Kcell xone AKM3 koMItaHusIapbl Kap>KbUIBIK QJICYETTIH OpTaiia JeHIreline ue, SFHU OJIap/IbIH
KOPCETKIITEPi HOPMATUBTIK MOHTE >KAKbIH JKOHE KAP)KBUIBIK TYPAKTBUIBIKTBIH, OTIMIUTIKTIH JKOHE
peHTA0CIBAUTIKTIH KETKITIKTI IEHreHiMeH CHUTIaTTalabl, ajai/ia HHBECTHIMSIIBIK KoOaIapIbl Kap-
JKBITAH/IBIPY YIIIH MEHIIIKTI KapakaT Ke3Jepi JKETKIUTIKCI3, KapKbLIaHIBIPYIbIH Kapbl3 KO3IepiH
TapTy KaxeT.

Erep xoMmaHusap/ibIH Kap>KbUIBIK dJI€yeTi TOMEH 0oJica, OHIa oJap ©3[epiHiH KapKbUIbIK pe-
CYpPCTapbIHBIH TalIBUIBIFBIHA, OTIMALUIIKTIH TOMEH JCHIeliHe, Kap KbUIbIK TYPAKTBUIBIK TICH TOJIEM
KaOUICeTTLIITiHE KOHE HOTH)KECIH IE KipICTUTIKTIH TOMEH JieHrerine e 0oaapl. MyHIai KoCimopbIH/IbI
JAMBITY YIIIH Kapbl3 peCcypcTapblH TapTy KakeT, Oipak OyJI TOMEH HECHelliK OaJUIMEH JKOHE YKOFaphl
Kap KbUIBIK TOYCKEIICPMEH KHbIHIANWIbI.

KocimopbrHaapabIH KONIIUTri Kap>KbUIBIK QJICYeTTiH TOMEH JKOHE opTaila JCHreiHe ue, Oy
Kellecl MoceleliepMeH OailIaHBICThI: — MaKPOIKOHOMHKAJBIK JICHIeH Ie: KOCITOPBIHAAPBIH dJIeM-
JIIK HAPBIKTap KOHBIOHKTYPAChIHA TOYEJIUIITI, OHIIPIICTIH OHIMI€ CYPAHBICTHIH TOMEH/ILY1, WHIIS-
LUSHBIH JKOFapbl JICHreli, MIMKi3aT TIeH JHEePreTHKANIBIK pecypcrapra OaraHbIH ©Cyl, KPEAHUTTEp
OOMBIHIIIA JKOFAPhl MAaWBI3IBIK MOJIIIepieMeNep, KPeAUTTIK pecypcTapiblH KOJDKETIMCI3IIr, oHep-
KOCINTIK KOCIMOPBIHAAPIABI MEMJICKETTIK KOJIJAy KYpaJJapbIHBIH TOMEH THIMJLUIITI, IMIETEIIIK OH-
JIpyIIijiep TaparblHAH TYThIHY HAPBIFBIHAAFBI 0OCEKENICCTIKTIH JKOFaphl JCHIell xoHe Oackanap; —
MHUKPOIKOHOMHKAJIBIK JICHIeH/Ie: OHIIIPICTI opTapanTaHABIPYIbIH dJICI3/Iri, OHIIPICTIK KaAOIBIKTHIH
JKOFaphl TO3YBI, OHIIPICTIH TEXHOJIOTHSIIBIK apTTa Kadybl, )KOFaphl KOCBIIFAaH OHIMHIH TOMEH YJIeci,
KOCIMTOPBIH KhI3METIHIH PEeHTA0CTbAUIITIHIH TOMEH ISHIeli, OHIIPICTIK KyaTTaplIblH JKYKTEMECIHIH
TOMEH JICHT€H1; HEeT13T1 OHAIPICTIK KOPJIAPIbIH €CKIPTeH apXUTEKTYpachl MEH KOHPUTYPALUsACH ((KOH-
JIeyTe JKapaM/IbLUIBIFBIHBIH TOMEH JICHICHi, JKOFaphl SHEPTUsl ChIMBIMIBLIBIFBI, KOJIEeM/Ii radapuTrep);
OH/IIPICTI YCTayFa )OFaPHI IIBIFBIHIAP; OHIPIC HHOPAKYPBLUTBIMBIHBIH MOPAJIb/IBIK TO3YBIHBIH JKOFAPbI
JIeHreli (3aybITIIIIK KOMMa JKOHE KOJIiK JKyHeci, OHepKICINTIK KOMMYHHUKAIUSIIAP, SKOJOTHUSITBIK
KayIiICI3IIKTIH €CKipreH HOpMasiapbl, CHOCKTI KOpFay HOpMajapbl MEH TajanTapbl jKoHE T.0.); OH-
JIpICTIK KOOTEpAIHs KOHE ILIaFbIH JKOHE OpTa OW3HECIeH e3apa iC-KMMbLI JKYHECIH AaMBITYIbIH
TOMEH JICHIeli; MapKETUHT JKOHE OHIMII OTKi3y cajachlHIaFrbl MaMaHIapAbIH OUTIKTUTITIHIH TOMEH
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neHreii JkoHe Oackamap. KocimopblHIApIbIH KapKbUIBIK JKaFJalbIHIAFEl MOCeNenep HECHEeIiK
PEUTHHT TIeH WHBECTHIHUSUIBIK TapTHIMIBLUIBIKTHI TOMEHICTE/, KapKbUIAaHIBIPYAbl TapTy MPOIECiH
eoyip KUBIHIATA b, OYJ1 MHBECTHUITUSUTBIK )KOHE MHHOBAITUSUTBIK OCJICEHIUTIK ICHTeHiH TOMEHIETE]I],
OHJIIPICTEPIIH TEXHOJIOTUSIIBIK apTTa KATybIH KYIIEHTET].

byriHri TaH1a KOCIMOPBIHIAP IBIH KOTIIUTITT KAp)KBUTBIK SJIEYSTTIH TOMEH KOHE OpTalia IeHreiline
ne, OYJT Keyeci MocesenepMeH OaiIaHbICTHI:

¢ Kap>KBUIBIK QJIyeTI TOMEH KOCIMOPBIHAAP YIIiH — KapKbIHBI 0acKapy MpOIEeCTEpiH aBTOMAT-
TaHJBIPY YIIiH OaraapiaMaiblK eHIMACPAl eHTi3y (KapKbUIBIK JKaFIaiapl Tauaay, KapKbUIbIK JKOC-
napiap Kypy), KOCITOPBIHHBIH YHBIMJBIK KYPBUIBIMBIHIIA KapKbI-OKOHOMHUKAJBIK OemimMi OeJim
KOpCETy JKOHE OHBIH Kap KbIHBI 0acKapy cajachlHIarbl (YHKIMSIIAPBIH HAKTBI OCITiiey, KapyKbUIbIK
MEHEDKMEHTTIH 3aMaHayHd 9/IicTepi MEH KypaJIapblH €HT13Y, Kap)KbIHbI 0acKapyMeH aifHaJIbICaThIH
MEPCOHANIBIH OUTIKTUTITIH apTTHIpY;

¢ oprama Kap>KbUIBIK dJIeyeTi 0ap KOCIMOpBIHAAp YIIiH — KapKbIHBI OacKapyablH OM3HEC-TIPO-
IIECTEPIH PETTEy, KOCIMOPBIHHBIH OINEPaIMsUIBIK KBI3METIHIH PEHTAOCNBIUTITIH apTThIpy, pecypc
YHEMJICUTIH TEXHOJOTHSUIAPABI €HT13Y, KapKbIHBI OacKapy YIIiH Kypei OarmapiaMaiblk oHIMaep i
naiianany, KoCIMOPBIHHBIH Kap)KbI-DKOHOMHKAJIBIK KbI3METIH JTaMBITY KOHE OHBIH YHBIMABIK KYpBI-
JBIMIIAFI POIIIH apTTHIPY, TIEPCOHABIH KBI3BIFYIIBUIBIFBIH apTTHIPY JKOHE KbI3METKEpIep MeH 0o-
mimmrenep i KPI xyMbIChIHA KapKBUTBIK QJIEYeT KOPCETKIMTEePiH KOCY;

¢ Kap>KBUIBIK dJICyeTi )KOFaphl KOCITOPBIHIAP YT H — Kap>KbIHBI 0acKapy/IbIH OM3HEC-TTPOIECTEPiH
KETUTIIPY, KOCITOPBIHHBIH KA KbUTBIK YKaF TaHbIH )KOHE CHIPTKBI OpTa (haKTOPJIaphIH Y3/iKCi3 OaKbLIay,
OeHMapKeTHHT OOMBIHIIA ic-TITapaiapabl )KY3ere achIpy, CHIPTKbI OPTAHBIH dcepiHe YHEMI Oeiimeny,
KOCBHIMIIIA TaOBIC aly/bl KAMTaMachl3 €T OTBIPHII, jKoOalapra HeMece KapiKbUIBIK aKTUBTEpre 00cC
aKia KapaxaTTapblH HHBECTHIINSIIAY.

KopsbIThIHABI

KocinopbsIHHBIH KapKbUIBIK JIeyeTi — OYJI OHBIH KapiKbUIBIK JKaFJIailblH, JaMyIbIH Kap>KbLIBIK
MYMKIHIIKTEpPIH JKOHE MaKcaTTapra eTy YIIiH KapXKbUIBIK pecypcTapibl THIMJI Tainanany Kali-
JeTIH KOPCETEeTIH CUIaTTamajapAblH JKUBIHTBHIFBL. KociMOpBIHIBI AaMBITYABIH CTPAaTETUsChl MEH
Kap KbUTBIK JKOCTIAPJIAPBIH d3ipiiey, THIMAI OacKapy HICIIiMICpiH KaObUIIay YIIiH KOCITOPBIHHBIH 63
MiHZeTTeMesepi OOMBIHIIIA YaKThUIBI )KOHE TOJIBIK XKayall Oepy jKoHe MaKcaTTap MeH MiHJISTTEep/Ii icKe
aChIPY/IbI KAPKbUTAHIBIPY KaO1JIeTTepl Typajibl HAKThI TYCIHIKKE He 00Ty KaXKeT.

KapxpUiblk oseyeTTi Oarajayibl ©TIMIUIK, TeJleM KaOUIeTTLTIr, Kap>KbUIBIK TYPAaKTBUIBIK,
KIpICTUTIK jkoHE 0acka Kap KbUIBIK KOPCETKIIITEP apKbLIbI )KYPrizyre 00aapl. IKOHOMHUKAIBIK 9J1e-
OoueTTepae Kap>KbUIBIK KOPCETKIMTEP/IiH MOHIH OIpIKTIpeTiH, oJapibl YIaiigapra aymnapaTblH Kap-
JKBUTBIK JKaFIaipl OaraiaylblH PEHTHHITIK oaicTepi Oap, Oaranay HOTH)KECIHIE Kap)KbUIBIK JKaF-
JAMIBIH OpPTYPJIl Kareropusiapbl OejiHemi. AJaiaa, peUTHHITIK dicTep Oip ecenTi Ke3eHHIH KO-
PBITBIHABICH OOMBIHINIA €CENTENETIH KOPCETKIMTEePre HEeTi3/eNITeH KOHEe COHFBI JKbUIAApIarbl Kap-
JKBUIBIK KOPCETKIIITEPiH CeprmiHiH eckepMeiai. KapxbiHbl Oackapynarbl Tepic HeMece OH TeH-
JeHIusu1ap OIpTiHIEN KapKbUIBIK KOpCeTKimTepre acep eryi MyMKiH. COHBIMEH, KapKbUIBIK KOp-
CETKIITIH MOHI HOPMAaTUBTCH TOMEH OOJYbl MYMKIiH, OipaK Kap KbUIBIK KOPCETKIIITIH MOHI OipHeIe
JKBUT 1IIIHAE ©Cyl MYMKIiH, OCBhUIalIIa OH JAMHAMHKAaHbI Kepcereni. Kolbliran Macenenepal menry
YILIiH KOCITOPBIHHBIH KapKBbUIBIK QJICYETiH Oaraay 9iCTeMecCi YChIHBLIA IbI, OHBIH FBIIBIMH KaHAJIBIFbI
€Ki KpUTEpHiii OIpiKTipyre aBTOPJBIK TOCUIACH TYPabl: KapKBUIBIK KOPCETKIIITEPIIH MOHI KOHE
Kap>KbUIBIK KOPCETKIIITEePHiH 6cy KapKblHbl. baranmay KOPBITHIHABICHI OOHBIHINA KOCIMOPHIHHBIH
Kap>KbUIBIK QJIEYETIHIH YII caHaThl OejiHenl: >KOFaphbl, opTalla *oHe TeMeH. baranay HoTHkenepi
OOMBIHIIA MaKpO XOHE MHUKPO JEHreiie KOCIMOPBIHAAPIBI JaMBITYIAFbl HETI3r1 KapKbLIBIK-IKO-
HOMUKAJIBIK TIpoOJieMaliap aHBIKTaJIbl, KAPXKbUIBIK 9JICYEeTTi JAMBITY YIIiH SICTEMEIIK YChIHBIMIAP
KJIBINITACTRIPBUIIBI. ¥ CHIHBUIFAH OJIICTEMEHI KOJJIaHy KOCIMOPBIHHBIH KAPKBUIBIK OJICYETiHIH
JICHIeiiH aHBIKTAayFa JXOHE OHBIH JaMy OaFbITTapblH aHBIKTAyFa, KAP)KbUIBIK OJEYETTiH JCHTeHiH
CaJIaHBIH JKOHE aiiMaKThIH 0acka KoCIMOPBIHIAPBIHBIH KapXKBUIBIK SJ€YyETIMEH CaJbICTBIPYFa MYM-
KIHJIK Oepeni. 3epTTey HOTHUXKeNepl KOCIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK QJIEyeTiH Oaranay »koHE Oackapy
callaChIH/IaFbl TEOPHSUIBIK OimiMIl JAaMbITaabl. KociMOPBIHHBIH KApKBUIBIK OJICYETiH 9ICTEMEITiK
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KaMTaMachI3 €Tyl OJaH dpi 3epTTeyaiH OarpITTaphl pETiHIe MBIHATIAPABI OO KepceTyre 0oaIbl:
OicTeMere Kap>KbUIBIK KOPCETKIMTEpMEH KaTap OoJlalrakTa KapKbIUIBIK pecypcTapra ue 00y )KoHe
TUIMJII TTalijanany KaOUIeTiH CUTIATTalThIH 0acka mapameTpiepAl KOCy; dIICTEMEH] KOCITOPHIHHBIH
Kap>KBICBIH OacKapy TETIKTepi MEH KypajlapblH YHBIMIACTHIPYABIH JaMy JCHIeii MEH THIMIUTITIH
CUTIATTAWTBIH KOPCETKIMITEPII carmaibl OarajayMeH TOIBIKTHIPY.

Maxkanana KOMITAaHUSIHBIH Kap>KbUIBIK OJICYeTiH OaraiaynblH 3aMaHayH oJiCTEpiH 3epTTey YCHI-
HBUIFaH. 3epTTey MaMaHJaHIBIPBUIFaH o/IeOueTTep MEH FhUIBIMU OachLIBIMIAp/AbI Talgay MeH Oa-
FaJiayra HETI3/IeJITeH. COHai-aK 1CKepITIiK OSICeHIUTIKTI, KapKBUIBIK KOPCETKIIITEPII )KOHE OJIap/IbIH
OW3HEeC THIMIUTITIH Oaraayaarsl PeJiH Taaaay/a.

KocimopbiHHBIH KapKbUTBIK JKaFJaiblH Oaranayna KapKbUIBIK OJICYeTTi Oaranay eTe MaHbBI3IbI
Ke3€eH OOJIbIN TaObUTaNbl. byJl 3epTTey KOCIMOPBHIHHBIH KapKbUIBIK OJICYeTi ACHIeHIHIH PEeUTHHTTIK
OarachlH KOJIAH/BI. 3epTTEY HOTIIKECIHJC KapacThIPBUIBINT OTHIpFaH OeC KOCIMOPBIHHBIH YIIEYyi
JKOFapBI KapKBUTBIK QJICYeTKE Ne EKCHIITT aHBIKTaJI/IbI.

Kacimopberagap kapaxar ke3epiHiH KypamMmbl MEH KYPBUIBIMBIH JKaKCapTYy YIIIIH OaibITITHI JKYMBIC
iCTeyl KepeK: MEHIIIKTI KamuTaJIIbl YIFAWTyFa, KPEAUTOPIBIK OCpEIIeKTiH OCyiH MIEKTEeyre, OHBIH
carachlH JKaKcapTyFa, Hecueliep MeH HecHellep/iH MailachlH mainananyasl yipenyre ymroury. Ko-
CIOpBIHIAP TOJBIFBIMEH TOJIEM KaO11eTCi3 OOJBIN IIBIKTHI, OaJIAHCTHI OTIMJII JIeN arayFa OOJIMan/IbI.
JKoranran TeneM KaOUETTUIIrH KalIbIHA KEATIPY MYMKIH eMeC, Kap>KbUIBIK KaFIaiIbl )KaKcapTy
YIIIiH OTBIFapbUIaTHIH OHIMHIH 09ceKere KaOUIeTTUTITH apTTBIPY, €H aJIILIMEH OHBIH CallaChlH apTTHIPY,
aKaylap CaHbIH a3aiTy >KOHE OHIMII OHJIpy MEH caTyFa KeTeTiH IIBIFBIHIAp/bI a3aiTy OOMbIHIIA
YKYMBIC JKYPTi3iTyi Kepek.
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OUHEHKA ®UHAHCOBOTI'O NIOTEHLUUAJIA KOMITAHUA

AHHOTALUA

BaxHOCTh (hPMHAHCOBOTO IMOTEHIIMAIA KOMIIAHUM 3aKIOYaeTCsl B TOM, YTO €€ CIIEAYET paccMaTpuBaTh Kak
CKPBITBI BHYTPEHHHUI pe3epB. PUHAHCOBBIE PECYPCHI — 3TO PE3EPB, CO3AaBACMbIii (DUHAHCOBON CHCTEMOMU Tpe-
OPUSTUS U 00ECIIEYNBAIOIINI HHEPIIUIO CAMOPA3BUTHUSI, CAMOCOXPAHEHHUS U Pa3BUTHUSI YCTOMUUBOCTH (BMHAHCOBOM
CHCTEMBI IpeAnpusaTrs. MiccrienoBaHre 0CHOBAHO HA aHAJIN3E M OIEHKE CIEIHATH3UPOBAHHON JINTEPATyPhl U Hayd-
HBIX ITyOIHMKAInit 0 GUHAHCOBBIX MMOKA3ATEISIX XO3SHCTBEHHOMN IEITEIBHOCTH U UX POJH B OIeHKe 3P ()EKTHBHOCTH
JeATETbHOCTH TpeAnpusiThst. DUHAHCOBAs yCTOMYMBOCTh KOMITAHHUH O3HAYACT, YTO (PHHAHCOBBIC TIOTOKH KOMITAHUH
CT3.6I/U[BHI)I " 49TO y KOMIIaHUH €CTh ACHBI'U I HO}IHep)KKI/I 6H3Heca B TCUCHUC OHpelleHeHHOFO HepHO}Ia BpeMeHI/I,
a TAK¥XEe JIs1 HOKprTI/ISI erﬂI/ITOB u y6bITKOB, [[OCTyHHI)IX JJIsL HpOI/ISBOI[CTBa l'[pOZ[yKTOB u yCJ'IyF KOMIIAHUHU. Ba)KHI)I
nokaszaresiu d(pPEeKTUBHOM JeATebHOCTH KOMIIAHUH U €€ IiaTexecnocobHocTr. [ aHanu3a paccMaTpuBaeMoro
MPOLECCa MCMONB30BAIKCH PA3TMYHBIC METO/IBI: OIIEHKH (PMHAHCOBOTO MOTEHIIHAA, B TOM YHCIIE METOJbI aHAIIU3a
(DMHAHCOBBIX TIOKA3aTeNiel M IMHAMUKH MX W3MEHEHUs . TpaIuilHOHHBIC W MaTeMaTHYECKUE METOMBI (PMHAHCOBOM
OIICHKH, BKJIIOYasi CPABHEHHE, KITACTEPU3AIIMIO W METObI TPUMEHEHHsT abCOMIOTHBIX, CPEIHUX U OTHOCHTEIBHBIX
noKasareJei, a Tak)ke MeToIbl 0000IIEHNS U KiacTepu3aiui (PMHAHCOBBIX MMOKa3aTeseil KOMITAHUH C MCIIOJIb30Ba-
HHEM aHaIMTH4YecKuX Tabmuu. [lomydeHHble pe3ynbTaTsl OyayT NMpeiCTaBICHbl MPEANPHUATHSIM U aHAJUTHKAM JIJIst
OLIEHKH (DUHAHCOBOTO COCTOSIHUSI KOMITAHUU B KAYE€CTBE BCIIOMOTATEIBHOTO CPEICTBA ISl IPUHATHS 2P (HEKTHBHBIX
YIPaBICHYECKUX PEIICHNH, HAMPABICHHBIX HA TIOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U JIOCTHIKEHUE IEJICBBIX OT-
PACIIEBBIX MTO3UIINI.

KioueBble ciioBa: KOMITaHHUs, METO/IbI OIICHKH, (PMHAHCOBBII MOTEHIMAJ, OU3HEC, YITPABICHUECKHE PEIICHHMS,
3¢ PEKTUBHOCTD, PUHAHCOBAS YCTOWYNBOCTb.
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ASSESSMENT OF THE FINANCIAL POTENTIAL OF THE COMPANY

The importance of a company’s financial potential lies in the fact that it should be considered as a hidden internal
reserve. Financial resources are a reserve created by the financial system of the enterprise and providing inertia of self-
development, self-preservation and development of stability of the financial system of the enterprise. The research
is based on the analysis and evaluation of specialized literature and scientific publications on financial indicators of
economic activity and their role in assessing the effectiveness of the enterprise. The financial stability of the company
means that the financial flows of the company are stable and that the company has money to support the business for
a certain period of time, as well as to cover loans and losses available for the production of the company’s products
and services The indicators of the effective activity of the company and its solvency are important. Various methods
were used to analyze the process under consideration: the assessment of financial potential, including methods of
analysis of financial indicators and the dynamics of their changes. Traditional and mathematical methods of financial
assessment, including comparison, clustering and methods of application of absolute, average and relative indicators,
as well as methods of generalization and clustering of financial indicators of the company using analytical tables.
The results will be presented to enterprises and analysts to assess the financial condition of the company as an aid to
making effective management decisions aimed at increasing competitiveness and achieving target industry positions.

Key words: company, evaluation methods, financial potential, business, management decisions, efficiency,
financial stability.
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