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РАЗВИТИЕ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА КАЗАХСТАНА: 

ВОЗМОЖНОСТИ И БАРЬЕРЫ

Аннотация
В условиях глобализации и роста международной конкуренции развитие экспортного потенциала агро-

промышленного комплекса (АПК) Республики Казахстан приобретает стратегическое значение для обеспе-
чения устойчивого экономического роста и продовольственной безопасности. Целью исследования является 
оценка современного состояния и выявление факторов развития экспортного потенциала АПК Казахстана на 
основе анализа динамики и структуры экспорта за 2021–2024 гг. В работе использованы методы статистиче-
ского, сравнительного, структурного и факторного анализа, а также метод оценки вклада регионов в общее 
изменение экспортных показателей. В результате исследования выявлены ключевые тенденции развития экс-
порта АПК, включая рост доли переработанной продукции, снижение доли сырьевого экспорта и значительная 
региональная дифференциация экспортной активности. Установлено, что основными драйверами роста вы-
ступают переработанная продукция и отдельные регионы (г. Алматы, Туркестанская и Алматинская области),  
в то время как ряд регионов сдерживает общий экспортный потенциал. Научная новизна исследования за-
ключается в разработке подхода к оценке вклада регионов и отдельных видов продукции в формирование 
экспортного потенциала АПК. Практическая значимость работы состоит в формировании рекомендаций по 
диверсификации экспорта, развитию переработки и повышению эффективности региональной экспортной 
политики. Полученные результаты могут быть использованы при разработке государственной политики в 
сфере поддержки экспорта продукции АПК, а также при формировании стратегий развития региональных 
агропромышленных систем. Практическое применение предложенного подхода позволяет более точно опре-
делять приоритетные направления инвестирования, выявлять «точки роста» экспортного потенциала и мини-
мизировать влияние ограничивающих факторов. Кроме того, результаты исследования могут служить мето-
дической основой для дальнейших научных разработок, направленных на углубленное изучение механизмов 
повышения эффективности внешнеэкономической деятельности аграрного сектора.

Ключевые слова: экспорт, экспортный потенциал, переработанная продукция, экспорт продукции рас-
тениеводства, экспорт продукции животноводства, региональная структура, диверсификация, государствен-
ное регулирование.

Введение

Современное развитие агропромышленного комплекса Республики Казахстан характери-
зуется усилением экспортной ориентации производства и интеграцией в мировые продоволь-
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ственные рынки. В условиях роста глобального спроса на продовольствие и усиления конку-
ренции между странами-экспортерами особую значимость приобретает формирование устой-
чивого экспортного потенциала АПК.

Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения эффективности ис-
пользования ресурсов сельского хозяйства, увеличения доли продукции с высокой добавлен-
ной стоимостью и диверсификации экспортных потоков. Несмотря на наличие значительных 
природно-ресурсных и производственных возможностей, экспорт продукции АПК Казахстана 
остается во многом сырьевым, что снижает его конкурентоспособность на мировом рынке.

В научной литературе вопросам развития экспортного потенциала агропромышленного 
комплекса уделяется значительное внимание, что подтверждается исследованиями отечествен-
ных и зарубежных авторов.

В работе Баймуханова А.Б., Карабаевой А.Н., Нургалиевой Р.О. анализируются сдерживаю
щие факторы развития птицеводства [10]. Жумашева С.Т. и др. обосновывают необходимость 
перехода от сырьевой модели экспорта к продукции с высокой добавленной стоимостью [11]. 
Согласно исследованиям Искаковой Г.К. и др., агропромышленный комплекс Казахстана обла-
дает значительным экспортным потенциалом [12].

Как отмечает Савкин В.И., развитие кооперации является важным фактором выхода на 
внешние рынки [13]. По мнению Токеновой С. и соавторов, кооперация является ключевым 
элементом устойчивого развития АПК [14].

Данные FAO и OECD подтверждают рост мирового спроса на сельскохозяйственную про-
дукцию и необходимость повышения эффективности аграрного производства [2, 1]. Tilman и 
др. прогнозируют увеличение глобального спроса на продовольствие до 2050 г. [5]. Barbieri и 
др. подчеркивают значимость диверсификации экспорта [6]. Модель международной торговли 
Мелитца объясняет преимущества масштабирования экспортных рынков [4].

Степень разработанности проблемы свидетельствует о наличии значительного числа ис-
следований, посвященных вопросам развития аграрного экспорта, однако недостаточно изу-
ченными остаются вопросы региональной дифференциации экспортного потенциала и вклада 
отдельных видов продукции в формирование экспортной структуры.

Целью исследования является комплексная оценка экспортного потенциала АПК Казах
стана и выявление факторов, влияющих на его развитие.

Задачи исследования:
	� проанализировать динамику и структуру экспорта продукции АПК; 
	� оценить вклад регионов в формирование экспортного потенциала; 
	� выявить ключевые драйверы и ограничения развития экспорта; 
	� разработать рекомендации по повышению эффективности экспортной политики. 

Гипотеза исследования заключается в том, что рост экспортного потенциала АПК Казах-
стана обеспечивается за счет увеличения доли переработанной продукции и концентрации экс-
портной активности в отдельных регионах.

Материалы и методы

Для исследования экспортного потенциала АПК РК были использованы данные Бюро на-
циональной статистики Агентства по стратегическому планированию и реформам Республи-
ки Казахстан за 2021–2024 гг.

Проанализированы структура показателей экспорта продукции АПК, это дает возможность 
выявить те виды продукции, которые имеют спрос на внешнем рынке и являются наиболее 
важными для развития экспорта в РК. 

Были использованы математические методы для определения вклада каждого региона в 
общее изменение экспорта продукции растениеводства, животноводства и переработанной 
продукции. Вклад отдельно взятого региона может быть положительным или отрицательным. 
Регионы с высокими положительными показателями вклада являются ключевыми регионами 
для развития экспорта в РК.

Использование статистических методов позволило обеспечить достоверность результатов 
исследования. Применение структурного и факторного анализа позволило выявить вклад от-
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дельных регионов и видов продукции в формирование экспортного потенциала. Ограничени-
ем исследования является использование агрегированных данных, что не позволяет учитывать 
микроэкономические факторы.

В рамках исследования применялись методы статистического, структурного и факторного 
анализа, что позволило выявить ключевые тенденции, структурные сдвиги и вклад отдельных 
видов продукции и регионов в формирование экспортного потенциала АПК. Использование 
официальных данных Бюро национальной статистики обеспечивает достоверность и сопоста-
вимость результатов исследования. Анализ охватывает как стоимостные, так и натуральные по-
казатели экспорта, что позволило комплексно оценить динамику и эффективность экспортной 
деятельности агропромышленного комплекса Республики Казахстан.

Результаты и обсуждение

Анализ динамики экспортных показателей агропромышленного комплекса Республики Ка-
захстан позволяет выявить ключевые тенденции развития внешнеэкономической деятельно-
сти отрасли, а также определить структурные изменения в составе экспортируемой продукции. 
Особое значение имеет оценка соотношения между сырьевым и переработанным сегментами, 
что позволяет судить об уровне развития добавленной стоимости в аграрном секторе. В этой 
связи представляется целесообразным рассмотреть динамику объемов экспорта продукции 
АПК за 2021–2024 гг. (таблица 1).

Таблица 1 – Динамика показателей экспорта продукции АПК РК (млн долларов США)

Наименование 
показателя

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. в % к 2021 г.

Продукция 
растениеводства 2 236,8 3 070,3 2 910,7 2 230,1 99,7
Продукция 
животноводства 154,0 176,0 175,4 228,5 148,4
Переработанная с/х 
продукция 1 428,4 2 346,3 2 311,5 2 663,8 186,5
Доля переработанной 
продукции в общем 
объеме экпорта 
продукции АПК,% 37,4 42,0 42,8 52,0 139,0
Всего продукции АПК 3 819,2 5 592, 6 5 397,6 5 122,4 134,1
Примечание: Составлено авторами.

Как показывают данные таблицы 1, экспорт продукции АПК в 2024 г. составил $5,1 млрд 
долларов США и в целом экспорт всей продукции АПК за 2021–2024 гг. колеблется по годам. 

Полученные данные свидетельствуют о наличии структурного сдвига в экспортной модели 
АПК Республики Казахстан. Несмотря на общий рост экспорта на 34,1% за 2021–2024 гг., дина-
мика по отдельным сегментам носит разнонаправленный характер. Снижение экспорта продук-
ции растениеводства при одновременном росте экспорта переработанной продукции указывает 
на постепенный переход от сырьевой модели экспорта к модели, ориентированной на создание 
добавленной стоимости.

Рост доли переработанной продукции до 52,0% в 2024 г. отражает результат целенаправ-
ленной государственной политики по стимулированию глубокой переработки, а также адапта-
цию производителей к требованиям внешних рынков. В то же время сокращение экспорта про-
дукции растениеводства обусловлено как ценовой волатильностью на мировых рынках зерна, 
так и диверсификацией структуры посевных площадей в пользу более рентабельных культур.

В структуре всей экспортной продукции АПК в 2024 г. наибольший удельный вес занимает 
переработанная сельскохозяйственная продукция –52,0%, продукция растениеводства – 43,5%, 
продукция животноводства – 4,5% (таблица 2).
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Таблица 2 – Динамика состава и структуры показателей экспорта продукции АПК РК

Наименование 
показателя

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 .
млн 

долларов 
США

Структура 
в %

млн 
долларов 
США

Структура 
в %

млн 
долларов 
США

Структура 
в %

млн 
долларов 
США

Структура 
в %

Продукция 
растениеводства 2 236,8 58,6 3 070,3 54,9 2 910,7 53,9 2 230,1 43,5
Продукция 
животноводства 154,0 4,0 176,0 3.1 175,4 3,2 228,5 4,5
Переработанная  
с/х продукция 1 428,4 37,4 2 346,3 42.0 2 311,5 42,8 2 663,8 52,0
Всего продукции 
АПК 3 819,2 100 5 592,6 100 5 397,6 100 5 122,4 100
Примечание: Составлено авторами.

Анализ структуры экспорта продукции АПК показывает, что переработанный сегмент ста-
новится ключевым драйвером экспортного роста. Увеличение его удельного веса на 11,8 про-
центных пункта за исследуемый период свидетельствует об усилении экспортной ориентации 
перерабатывающей промышленности и повышении конкурентоспособности продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью.

Данная тенденция обусловлена реализацией государственной политики, направленной на 
развитие переработки, стимулирование инвестиций и снижение логистических издержек [1, 10].

В то же время сокращение доли продукции растениеводства в структуре экспорта на 15,1 
процентных пункта указывает на сохранение зависимости данного сегмента от конъюнктур-
ных факторов, включая климатические условия, логистические ограничения и колебания миро-
вых цен.

Расширение географии экспорта, охватывающей 66 стран, и рост доли переработанной про-
дукции подтверждают повышение конкурентоспособности казахстанской аграрной продукции 
на внешних рынках [11].

Таблица 3 – Динамика показателей экспорта продукции АПК в натуральном выражении  
(тыс. тонн)

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г в % к 2021 г
Продукция растениеводства 8098,6 9227,5 10918,2 10342,9 127,7
Продукция животноводства 101,9 74,1 79,8 104,9 102,9
Переработанная с/х продукция 2621,4 3850,7 4505,2 5723,6 218,3
Всего продукции АПК 10821,9 13152,3 15 503,2 16171,4 149,4
Примечание: Составлено авторами.

Как видно из таблицы 3, экспорт продукции АПК в натуральном выражении с каждым го-
дом увеличивается: в 2024 г. по сравнению с 2021 г. рост экспорта составил 1,5 раза, достигнув 
показателя в объемах 16,1 млн тонн, в том числе объем переработанной с/х продукции увели-
чился в 2,2 раза, продукции растениеводства – 1,3 раза. 

Основные экспортируемые товары – пшеница, меслин, ячмень, семена льна, говядина, ба-
ранина, мороженая рыба, мука пшеничная, подсолнечное масло, вода газированная, хлопковое 
волокно и другие [11].

Рост экспорта в натуральном выражении при более сдержанной динамике стоимостных 
показателей свидетельствует о ценовом факторе, влияющем на экспортную выручку. Особен-
но выраженный рост объемов переработанной продукции (в 2,2 раза) подтверждает эффек-
тивность политики стимулирования экспорта продукции с высокой степенью переработки и 
указывает на наличие значительного потенциала для дальнейшего наращивания экспортных 
поставок.
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Данные таблицы 4 отображают экспорт продукции АПК в разрезе регионов РК. Среди ре-
гионов в 2024 г. по сравнению с 2021 г. наибольший рост экспорта наблюдается в Алматинской 
области, рост объемов экспорта составил 78,7%, увеличение объема экспорта за этот период – 
174,9 млн долларов США.

Таблица 4 – Динамика показателей экспорта продукции АПК по регионам РК (млн долларов 
США)

Регионы 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г 
в % к 
2021 г

Вклад регионов в общий рост 
экспорта по РК в 2024 г.

к 2021 г.,%
Абай - 170,4 194,4 195,3 - -
Акмолинская 379,7 433,2 357,1 316,2 79,5 -4,8
Актюбинская 69,9 89,4 90,9 85,7 122,6 1,2
Алматинская 222,3 249,6 282,2 397,2 178,7 13.4
Атырауская 5,0 4,3 4,6 3,8 76,0 -0,09
Западно-
Казахстанская 64,9 72,1 63,5 63,5 97,8 -0,1

Жамбылская 24,1 27,0 26,6 38,2 158,5 1,1
Жетысу - 30,4 26,2 39,8 - -
Карагандинская 58,2 84,3 69,8 84,5 145,2 2,0
Костанайская 476,8 801,6 717,7 646,7 135,6 13,0
Кызылординская 42,1 63,7 31,5 41,7 99,0 -0,03
Мангистауская 9,4 5,6 8,4 9,3 98,9 -
Павлодарская 80,4 137,9 68,3 51,1 63,6 -2,2
Северо-
Казахстанская 258,9 374,3 348,8 285,9 110,4 2,1

Туркестанская 299,1 341,6 430,6 459,8 153,7 12,3
Улытау - 0,1 0,09 0,1 - -
Восточно-
Казахстанская 325,1 491,2 437,2 344,3 105,9 1,5

г. Астана 543,7 860,5 836,4 737,0 135,6 14,8
г. Алматы 717,2 1078,3 1170,4 1083,6 151,1 28,1
г. Шымкент 242,7 276,9 232,6 238,6 98,3 -0,3
Всего по РК 3819,2 5592, 6 5397,6 5122,4 134,1 100,0
Примечание: Составлено авторами на основе источников [19, 20].

За этот период рост экспорта наблюдается в Жамбылской области на 58,5%, Туркестанской 
области – на 53,7%, в г. Алматы – 51,1%, в Карагандинской области – на 45,2%. 

Объемы экспорта снизились в Павлодарской области на 36,4%,  Атырауской области – на 
34%, в Акмолинской – на 20,5%.

Анализ структуры экспорта продукции АПК по регионам показал, что среди всех регионов 
за 2024 г. наибольший удельный вес в общем объеме экспорта занимает г. Алматы – 21,2%, г. 
Астана – 14,4%, Костанайская область – 12,6%, Туркестанская область – 9,0%. 

Наибольший вклад регионов в общий рост экспорта продукции АПК в 2024 г. по сравне-
нию с 2021 г. характеризуется следующим образом: г. Алматы –28,1%, г. Астана – 14,8% Алма-
тинская область – 13,4%, Костанайская – 13%, Туркестанская область – 12,3%. Рост экспорта 
за этот период сдерживали следующие регионы: Акмолинская, Павлодарская, Западно-Казах-
станская, Атырауская области и г. Шымкент.

Региональный анализ экспорта продукции АПК выявил концентрацию экспортной актив-
ности в отдельных регионах, что указывает на пространственную неоднородность развития 
экспортного потенциала. Регионы с положительным вкладом в рост экспорта обладают более 
развитой производственной и перерабатывающей базой, а также лучшей логистической до-
ступностью внешних рынков.
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Наличие регионов с отрицательным вкладом в общий экспорт свидетельствует о необходи-
мости дифференцированного подхода к реализации экспортной политики с учетом отраслевой 
специализации и ресурсных ограничений территорий.

Таблица 5 – Динамика доли переработанной с/х продукции в общем объеме экспорта продукции 
АПК РК  за 2021–2024 гг. (%)

Регионы 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г к 2021 г изменения (+,-)
Абай - 49,6 54,7 70,1 -
Акмолинская 12,2 12,8 12,4 18,7 +6,5
Актюбинская 20,2 53,4 41,3 55,8 +35,6
Алматинская 72,5 85,6 79,5 81,5 +9,0
Атырауская 47,0 40,1 36,3 46,8 -0,2
Западно-
Казахстанская 77,2 80,6 70,3 64,5 -12,7

Жамбылская 51,1 30,7 33,8 48,2 -2,9
Жетысу 75,9 59,8 70,7 -
Карагандинская 81,9 79,8 77,8 70,9 -11,0
Костанайская 54,5 60,1 55,4 64,6 +10,1
Кызылординская 10,0 14,0 24,6 18,9 +8,9
Мангистауская 3,4 14,3 10,5 16,1 +12,7
Павлодарская 37,3 49,8 32,9 40,3 +3,0
Северо-
Казахстанская 26,6 31,6 23,6 28,2 +1,6

Туркестанская 39,2 41,5 48,5 47,6 +8,4
Улытау - 75,6 0,0 100 -
Восточно-
Казахстанская 25,8 33,6 42,9 66,1 +40,3

г. Астана 10,9 16,1 13,6 18,6 +7,7
г. Алматы 40,6 43,6 50,4 61,5 +20,9
г. Шымкент 74,0 69,3 61,2 70,6 -3,4
Всего по РК 37,4 42,0 42,8 52,0 +14,6
Примечание: Составлено авторами на основе источников [19, 20].

Доля переработанной продукции в общем объеме экспорта продукции АПК РК демонстри-
рует устойчивую тенденцию к росту и в 2024 г. достигла 52%, что на 14,6 процентных пункта 
выше уровня 2021 г. Наиболее значительное увеличение наблюдается в Восточно-Казахстан-
ской области (+40,3 п.п.), Актюбинской области (+35,6 п.п.) и г. Алматы (+20,9 п.п.), что свиде-
тельствует об активном развитии перерабатывающего сегмента в данных регионах.

Рост доли переработанной продукции обусловлен увеличением экспорта продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью, прежде всего растительных масел, кормов и пищевой про-
дукции. В частности, в Восточно-Казахстанской и Актюбинской областях ключевым фактором 
стало расширение экспорта подсолнечного масла, тогда как в г. Алматы – увеличение поставок 
готовых пищевых продуктов и кормов.

В структуре экспорта переработанной продукции в 2024 г. наибольший удельный вес за-
нимают мука пшеничная и пшенично-ржаная (19,1%), растительные масла (16,1%) и корма для 
животных (9,1%), что отражает специализацию Казахстана на переработке зерновых и маслич-
ных культур.

В целом региональная дифференциация доли переработанной продукции варьируется от 
16,1% до 81,5%, что указывает на наличие значительного потенциала для дальнейшего разви-
тия перерабатывающей промышленности и повышения эффективности экспортной структуры 
АПК.
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Таблица 6 – Динамика объема и структуры экспорта продукции животноводства РК за 2021–
2024 гг.

Виды продукции 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. 
в % к 2021 г.тыс. 

долларов 
США

струк-
тура %

тыс. 
долларов 
США

струк-
тура %

тыс. 
долларов 
США

струк-
тура %

тыс. 
долларов 
США

струк-
тура %

Экспорт 
продукции 
животноводства 
всего по РК в том 
числе: 153 968,3 100 176 002,7 100 175 437,6 100 228 508,9 100 148,4
Крупный 
рогатый скот 
живой 62 760,7 40,8 1 378,2 0,8 17 822,8 10,2 22 743,7 10,0 36,2
Овцы и козы 
живые 17 032,2 11,1 - 2287,1 1,3 3097,8 1,4 18,2
Мясо крупного 
рогатого скота, 
свежее или 
охлажденн. 26 552,5 17,2 83 755,9 47,6 76 212,3 43,4 91 493,8 40,0 344,6
Мясо крупного 
рогатого скота, 
замороженн. 5369,7 3,5 466,9 0,3 1 371,7 0,8 2606,7 1,1 48,5
Баранина или 
козлятина 
свежая, 
охлажденная или 
заморожен. 7461,1 4,8 41 115,6 23,4 33 131,5 18,9 56 506,1 24,7 757,3
Рыба мороженая 11 150,9 7,2 18 391,1 10,4 13 920,9 7,9 11408,0 5,0 102,3
Яйца птиц, в 
скорлупе, свежие, 
консервиро-
ванные или 
вареные 10 275,3 6,7 12 591,2 7,2 10 623,6 6,1 3193,2 1,4 31,1
Продукты 
животного 
происхождения, в 
другом месте не 
поименованные 
или не 
включенные 5289,1 3,4 8950,2 5,1 9674,5 5,5 19 971,3 8,7 377,6
Шерсть, не 
подвергнутая 
кардо или 
гребнечесанию 2509,4 1,6 1638,9 0,9 982,2 0,6 1284,0 0,6 51,2
Примечание: Составлено авторами на основе источников [18, 20].

Экспорт продукции животноводства РК за 2021–2024 гг. имеет положительную тенденцию 
и в 2024 г.  по сравнению с 2021 г. увеличился на 48,4%, или на 74,5 млн долларов США. Сред-
негодовой темп роста за этот период составил 14,1% в год. Средний темп прироста как среднее 
арифметическое годовое темпов за 2021–2024 гг. равно 14,8%.

Анализ данных таблицы 7 показывает, что в структуре экспорта продукции животновод-
ства в 2024 г. наибольший удельный вес занимает свежее или охлажденное мясо крупного ро-
гатого скота (40,0%), экспорт которого по сравнению с 2021 г. увеличился в 3,4 раза и составил 
91,5 млн долларов США. Данный вид продукции оказал наибольшее влияние на общий рост 
экспорта (+87,1%).
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Таблица 7 – Вклад отдельных видов продукции животноводства на общий объем экспорта 
продукции животноводства по РК

тыс. долларов США Изменение 2024 г. 
к 2021 г. (+,-)

Вклад в общее изменение 
в % (-,+)2021 г. 2024 г.

Экспорт продукции 
животноводства 
всего по РК 153 968,3 228 508,9 +74540,6 -
в том числе:
Крупный рогатый 
скот живой 62 760,7 22 743,7 -40017,0 -53,7
Овцы и козы живые 17 032,2 3 097,8 -13934,4 -18.7
Мясо крупного 
рогатого скота, 
свежее или 
охлажденное 26 552,5 91 493,8 +64941,3 +87,1
Мясо крупного 
рогатого скота, 
замороженное 5369,7 2606,7 -2763 -3,7
Баранина или 
козлятина свежая, 
охлажденная или 
замороженная 7461,1 56 506,1 +49045,0 +65,8
Рыба мороженая 11 150,9 11408,0 +257,1 +0,3
Яйца птиц, в 
скорлупе, свежие, 
консервированные 
или вареные 10 275,3 3 193,2 -7082,3 -9,5
Продукты животного 
происхождения, 
в другом месте не 
поименованные или 
не включенные 5289,1 19 971,3 +14682,2 +19,7
Шерсть, не 
подвергнутая кардо 
или гребнечесанию 2509,4 1284,0 -1225,4 -1,6
Прочие 5567,4 16204,3 +10636,9 +14,3
Примечание: Составлено авторами на основе источников [18, 20].

Значительный вклад в увеличение экспортных объемов также внесла баранина и козлятина 
(24,7%), экспорт которой вырос в 7,6 раза и составил 56,5 млн долларов США, обеспечив при-
рост на 65,8%. Положительная динамика наблюдается и по прочим продуктам животного про-
исхождения, объем экспорта которых увеличился в 3,8 раза, а вклад в общий прирост составил 
19,7%.

В то же время сокращение экспорта живого крупного рогатого скота (–53,7%) и овец и коз 
(–18,7%) оказало сдерживающее влияние на общий рост экспортных показателей.

В общем объеме экспорта продукции животноводства по РК (таблица 8)  в 2024 г. наиболь-
ший удельный вес занимает Туркестанская область – 59,4%, в 2024 г. по сравнению с 2021 г. 
объемы экспорта в этой области увеличились на 54,7%, или на 47,9 млн долларов США, вклад 
этого региона в увеличение объемов экспорта продукции животноводства – 64,3%. На эту об-
ласть приходится 13% от всей производимой сельскохозяйственной продукции в Казахстане, и 
годовой объем производства составляет 1,2 трлн тг. Жамбылская область занимает 4,8%, объ-
емы экспорта увеличились в 3 раза, или на 7,4 млн долларов США.
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Таблица 8 – Динамика объема и структуры показателей экспорта продукции животноводства 
по регионам РК 

Регионы 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
тыс. 

долларов 
США

структура 
%

тыс. 
долларов 
США

структура 
%

тыс. 
долларов 
США

структура 
%

тыс. 
долларов 
США

структура 
%

Абай - - 1216,2 573,5 470,2 0,2
Акмолинская 5654,3 3,7 9020,0 5,1 8087,3 4,6 8702,6 3,8
Актюбинская 11948,2 7,8 1831,6 1,0 5057,1 2,9 3506,1 1,5
Алматинская 4393,0 2,9 7923,9 4,5 5176,9 3,0 9477,5 4,1
Атырауская 2642,5 1,7 1977,4 1,1 2055,4 1,2 1915,1 0,8
Западно-
Казахстанская 3545,4 2,3 1659,5 0,9 4668,5 2,7 7986,8 3,5
Жамбылская 3550,6 2,3 6707,5 3,8 10444,1 6,0 10907,3 4,8
Жетысу 0,0 966,0 0,5 1543,1 0,9 1794,0 0,8
Карагандинская 2669,9 1,7 4065,7 2,3 5843,6 3,3 2541,2 1,1
Костанайская 6123,7 4,0 17624,5 10,0 14050,2 8,0 10155,6 4,4
Кызылординская 2062,5 1,3 2183,9 1,2 1288,3 0,7 1561,3 0,7
Мангистауская 648,9 0,4 136,4 0,1 104,4 0,1 284,1 0,1
Павлодарская 5128,1 3,3 4673,0 2,7 4339,1 2,5 7514,9 3,3
Северо-
Казахстанская 
область 1272,0 0,8 2386,0 1,4 1736,6 1,0 3425,0 1,5
Туркестанская 87691,7 57,0 98588,9 56,0 92433,6 52,7 135631,3 59,4
Восточно-
Казахстанская 3353,2 2,2 2 839,1 1,6 4 875,5 2,8 5 254,3 2,3
г. Астана 5801,7 3,8 1 153,5 0,7 2 188,0 1,2 4 756,3 2,1
г. Алматы 3361,9 2,2 7 674,9 4,4 9 179,5 5,2 7 265,1 3,2
г. Шымкент 4120,7 2,7 3 374,6 1,9 1 792,8 1,0 5 360,5 2,3
Всего по РК 153 968,3 100 176 002,7 100 175 437,6 100 228 508,9 100
Примечание: Составлено авторами на основе источников [18, 20].

Таблица 9 – Вклад регионов РК в общее изменение объемов экспорта продукции животновод
ства за 2021–2024 гг.

тыс. долларов США 2024 г. в % к 2021 г. Изменение
2024 г. к 2021 г.

(+,-)

Вклад в общее 
изменение в %

(-,+)2021 г. 2024 г.
Абай 470,2 - +470,2 0,6
Акмолинская 5 654,3 8 702,6 153,9 +3048,3 4,1
Актюбинская 11 948,2 3 506,1 29,3 -8442,1 -11,3
Алматинская 4 393,0 9 477,5 215,7 +5084,5 6,8
Атырауская 2 642,5 1 915,1 72,5 -727,4 -1,0
Западно-
Казахстанская 3 545,4 7 986,8 225,3 +4441,4 6,0
Жамбылская 3 550,6 10 907,3 307,1 +7356,7 9,9
Жетысу 1 794,0 - +1794,0 2,4
Карагандинская 2 669,9 2 541,2 95,2 -128,7 -0,2
Костанайская 6 123,7 10 155,6 165,8 +4031,9 5,4
Кызылординская 2 062,5 1 561,3 75,7 -501,2 -0,7
Мангистауская 648,9 284,1 43,8 -364,8 -0,5
Павлодарская 5 128,1 7 514,9 146,5 +2386,8 3,2
Северо-
Казахстанская 1 272,0 3 425,0 +2153,0 2,9
Туркестанская 87 691,7 135 631,3 +47939,6 64,3
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Улытау 0,0 - -
Восточно-
Казахстанская 3 353,2 5 254,3 +1901,1 2,6
г. Астана 5 801,7 4 756,3 -1045,4 -1,4
г. Алматы 3 361,9 7 265,1 +3903,2 5,2
г. Шымкент 4 120,7 5 360,5 +1239,8 1,7
Всего по РК 153 968,3 228 508,9 +74540,6 -
Примечание: Составлено авторами на основе источников [18, 20].

Как показывают данные таблицы 9, самый высокий уровень вклада в увеличение объемов 
экспорта продукции животноводства в РК оказала Туркестанская область – 64,3%, Жамбылская 
область – 9,9%, Алматинская область – 6,8%, Западно-Казахстанская область – 6,0%, Коста-
найская – 5,4%, г. Алматы – 5,2%. Туркестанская область по количеству предприятий в сфере 
сельского хозяйства по Казахстану занимает второе место. 

За этот период следующие регионы сдерживали рост объемов экспорта животноводческой 
продукции в целом на 15,1%: Актюбинская область – на 11,3%, г. Астана – на 1,4%, Атырауская 
область – на 1%, также в совокупности на 1,4% – Карагандинская, Кызылординская и Манги-
стауская области.

Таблица 10 – Динамика объема и структуры показателей экспорта продукции растениеводства 
по регионам РК (тыс. долларов США)

Регионы 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
тыс. 

долларов 
США

структура 
%

тыс. 
долларов 
США

структура 
%

тыс. 
долларов 
США

структура 
%

тыс. 
долларов 
США

структура 
%

Абай - - 84 643,8 2,8 67 965,1 2,3 57 839,7 2,6
Акмолинская 327 843,7 14,7 368 628,7 12,0 304 738,9 10,5 248 490,4 11,1
Актюбинская 43 775,6 2,0 39 848,9 1,3 48 292,8 1,7 34 369,5 1,5
Алматинская 56 684,6 2,5 27 900,8 0,9 52 551,5 1,8 63 879,4 2,9
Атырауская 8,2 0,0 586,7 0,0 868,6 0,0 107,3 0,0
Западно-
Казахстанская 11 233,0 0,5 12 340,9 0,4 14 205,9 0,5 14 590,3 0,7
Жамбылская 8 186,7 0,4 11 992,1 0,4 7 171,4 0,2 8 905,2 0,4
Жетысу 0,0 6 361,2 0,2 8 964,8 0,3 9 875,8 0,4
Карагандинская 7 882,9 0,4 12 932,0 0,4 9 674,3 0,3 22 027,6 1,0
Костанайская 210 812,0 9,4 301 887,8 9,8 306 041,7 10,5 218 558,4 9,8
Кзылординская 35 798,7 1,6 52 642,2 1,7 22 489,5 0,8 32 271,1 1,4
Мангистауская 8 425,5 0,4 4 633,1 0,2 7 411,1 0,3 7 524,1 0,3
Павлодарская 45 294,5 2,0 64 540,8 2,1 41 510,1 1,4 22 995,8 1,0
Северо-
Казахстанская 
область 188 678,1 8,4 253 700,3 8,3 264 609,8 9,1 201 897,5 9,1
Туркестанская 94 100,2 4,2 101 380,4 3,3 129 272,3 4,4 105 328,3 4,7
Восточно-
Казахстанская 237 958,2 10,6 323 529,5 10,5 244 946,3 8,4 111 326,9 5,0
г.Астана 478 921,1 21,4 720 512,3 23,5 720 138,9 24,7 595 408,4 26,7
г.Алматы 422 350,7 18,9 600 653,0 19,6 571 430,7 19,6 409 959,8 18,4
г.Шымкент 58 867,1 2,6 81 496,6 2,7 88 395,7 3,0 64 790,9 2,9
Всего по РК 2 236 820,7 100 3 070 246,3 100 2 910 679,4 100 2 230 145,9 100
Примечание: Составлено авторами на основе источников [17, 20].

Анализ данных таблицы 10 показывает, что в 2024 г. по сравнению с 2021 г. объем экспорта 
продукции растениеводства в РК незначительно снизился на 0,3%. Наибольший удельный вес в 

Продолжение таблицы 9



53

Научный журнал «Вестник университета «Туран» № 3 (111) 2026 г.

структуре экспорта занимает г. Астана (26,7%) с ростом на 24,3%, тогда как в г. Алматы (18,4%) 
и Акмолинской области (11,1%) наблюдается сокращение объемов.

Устойчивые позиции сохраняют Костанайская (9,8%) и Северо-Казахстанская (9,1%) об-
ласти, где отмечается умеренный рост. При этом в ряде регионов фиксируется положительная 
динамика, включая Карагандинскую, Алматинскую, Туркестанскую области и г. Шымкент.

В целом, несмотря на стагнацию общего объема экспорта, региональная структура оста-
ется дифференцированной, что свидетельствует о неравномерности развития экспортного по-
тенциала.

Таблица 11 – Вклад регионов в общий спад экспорта продукции растениеводства за 2021– 
2024 гг.

Регионы 2021 г.
тыс. долларов 

США

2024 г.
тыс. долларов 

США

Изменение
2024 г. к 2021 г.(+,-)
тыс. долларов США

Вклад в общее 
изменение в %

(-,+)
Абай 57 839,7 +57 839,7 -866,5
Акмолинская 327 843,7 248 490,4 - 79 353,7 1188,8
Актюбинская 43 775,6 34 369,5 -9406,10 140,9
Алматинская 56 684,6 63 879,4 7194,80 -107,8
Атырауская 8,2 107,3 99,10 -1,5
Западно-
Казахстанская 11 233,0 14 590,3 3357,30 -50,3
Жамбылская 8186,7 8905,2 718,50 -10,8
Жетысу 9 875,8 9875,80 -148,0
Карагандинская 7882,9 22 027,6 14 144,70 -211,9
Костанайская 210 812,0 218 558,4 7746,40 -116,1
Кызылординская 35 798,7 32 271,1 -3 527,60 52,8
Мангистауская 8425,5 7524,1 -901,40 13,5
Павлодарская 45 294,5 22 995,8 -22 298,70 334,1
Северо-
Казахстанская 
область 188 678,1 201 897,5 13 219,40 -198,0
Туркестанская 94 100,2 105 328,3 11 228,10 -168,2
Улытау 0,0 0,00 0,0
Восточно-
Казахстанская 237 958,2 111 326,9 -126 631,30 1897,2
г. Астана 478 921,1 595 408,4 116 487,30 -1745,2
г. Алматы 422 350,7 409 959,8 -12 390,90 185,6
г. Шымкент 58 867,1 64 790,9 5 923,80 -88,7
Всего по РК 2 236 820,7 2 230 145,9 -6674,80 -
Примечание: Составлено авторами на основе источников [17, 20].

Уменьшение объемов экспорта продукции растениеводства в Восточно-Казахстанской на 
53,2% и в Акмолинской на 24,2% больше всего повлияло на снижение объемов экспорта в про-
дукции растениеводства в целом по РК. Вклад Восточно-Казахстанской области в снижение 
объемов экспорта по РК в целом составил 1897,2%, Акмолинской – на 1188,8%, Павлодарской –  
334,1%, Кызылординской – 52,8%, Мангистауской – 13,5%. Особенно сокращение экспорта 
пшеницы и меслина на 47,8%, ячменя – на 25,2% в Восточно-Казахстанской области и умень-
шение экспорта пшеницы и меслина на 46,2%, семян льна, дробленых или недробленых,  на 
25,1% в Акмолинской области сформировали сокращение  объемов экспорта растениеводче-
ской продукции в РК.  

В 2024 г. по сравнению с 2021 г. объем экспорта продукции растениеводства в РК незна-
чительно снизился на 0,3% (–6,7 млн долларов США). Основное влияние на сокращение ока-
зало снижение экспорта пшеницы и меслина на 21,2%, доля которых остается доминирующей 
(50,4%).
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Таблица 12 – Динамика объема и структуры экспорта продукции растениеводства РК

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. 
в % к 
2021 г. 
2024 г.

млн 
долларов 
США

Структура 
%

млн 
долларов 
США

Структура 
%

млн.  
долларов 
США

Структура 
%

млн 
долларов 
США

Структура 
%

Всего по РК 2236,8 100 3070,3 100 2910,7 100 2230,1 100 99,7
в том числе:
Пшеница и 
меслин 1425,6 63,7 1913,5 62,3 1850,6 63,6 1123,6 50,4 78,8
Ячмень 165,1 7,4 213,3 6,9 263,7 9,1 265,1 11,9 160,6
Семена льна 226,6 10,1 358,2 11,7 227,8 7,8 211,5 9,5 93,4
Овощи 
бобовые 
сушеные, 
лущеные 47,9 2,1 99,1 3,2 117,4 4,0 161,8 7,3 337,5
Семена под-
солнечника 68,7 3,1 171,7 5,6 120,0 4,1 93,5 4,2 136,2
Картофель 
свежий или 
охлажденный 22,4 1,0 21,5 0,7 31,3 1,1 50,7 2,3 226,1
Семена 
рапса, или 
кользы 40,1 1,8 40,9 1,3 32,1 1,1 40,9 1,8 102,2
Рис 38,7 1,7 55,2 1,8 37,2 1,3 40,7 1,8 105,2
Семена и 
плоды прочих 
масличных 
культур 28,3 1,3 33,4 1,1 67,3 2,3 38,9 1,7 137,7
Кукуруза 22,3 1,0 23,8 0,8 22,0 0,8 38,6 1,7 173,1
Томаты 
свежие или 
охлажденные 17,6 0,8 19,6 0,6 16,2 0,6 24,6 1,1 139,8
Дыни 
(включая 
арбузы) 18,5 0,8 9,8 0,3 10,8 0,4 9,4 0,4 50,9
Прочие орехи 17,9 0,8 1,1 0,0 5,3 0,2 4,9 0,2 27,4
Лук 
репчатый, 
лук шалот, 
чеснок, лук 
порей и 
прочие 14,7 0,7 16,9 0,5 11,6 0,4 16,2 0,7 110,8
Соевые бобы 15,8 0,7 29,9 1,0 23,0 0,8 15,8 0,7 100,1
Табачное 
сырье 14.4 0,6 6,4 0,2 13,5 0,5 16,8 0,8 116,5
Примечание: Составлено авторами на основе источников [17, 20].

Также отрицательная динамика наблюдается по семенам льна (–6,6%), что дополнительно 
повлияло на общее снижение экспортных объемов.

В то же время сдерживающим фактором выступил рост экспорта ячменя (+60,6%) и ово-
щей и бобовых культур (в 3,4 раза), что частично компенсировало общий спад.

В целом можно сделать вывод, что уменьшение объемов экспорта в растениеводстве в 2024 
г. по сравнению с 2021 г. связано  с уменьшением объемов валового производства сельскохо-
зяйственных культур, со сложностями соответствия мировым стандартам и раздробленностью 
сельскохозяйственных товаропроизводителей.
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Таблица 13 – Вклад отдельных видов продукции растениеводства в общий спад экспорта 
продукции растениеводства за 2021–2024 гг.

2021 г. тыс. 
долларов США

2024 г. тыс. 
долларов США

Изменение 2024 г. 
к 2021 г. (+,-) тыс. 
долларов США

Вклад в общее 
изменение в % (-,+)

Всего по РК в том 
числе: 2 236 820,7 2 230 145,9 -6 674,80
Пшеница и меслин 1 425 569,9 1 123 577,9 -301992,0 4524,4
Ячмень 165 044,6 265 090,1 100 045,5 -1499,0
Семена льна 226 583,6 211 520,7 -15 062,9 225,7
Овощи бобовые 
сушеные, лущеные 47 938,4 161 777,9 113 839,5 -1705,5
Семена 
подсолнечника 68 669,3 93 539,3 24870,0 -372,5
Картофель свежий 
или охлажден. 22 445,2 50 746,5 28301,3 -424,0
Семена рапса или 
кользы 40 091,3 40 986,4 895,1 -13,4
Рис 38 672,5 40 686,7 2014,2 -30,2
Семена и плоды 
прочих масличных 
культур 28 274,6 38 931,0 10 656,4 -159,6
Кукуруза 22 305,5 38 604,6 16 299,1 -244,2
Томаты свежие или 
охлажденные 17621,6 24 637,0 7 015,4 -105,1
Дыни (включая 
арбузы) 18 499,1 9408,4 -9090,7 136,2
Прочие орехи 17 973,7 4917,5 -13 056,2 195,6
Лук репчатый, лук 
шалот, чеснок, лук 
порей и прочие 14 665,4 16 244,3 1578,9 -23,7
Соевые бобы 15 804,0 15 818,8 14,8 -0,2
Табачное сырье 14 401,0 16 782,6 2381,6 -35,7
Примечание: Составлено авторами на основе источников [17, 20].

Полученные результаты свидетельствуют о структурных изменениях в экспорте продукции 
АПК Казахстана, выражающихся в постепенном переходе от сырьевой модели к модели с бо-
лее высокой долей переработанной продукции. Данная тенденция соответствует общемировым 
трендам, где увеличение добавленной стоимости продукции является ключевым фактором по-
вышения конкурентоспособности.

Сравнение полученных результатов с исследованиями зарубежных авторов показывает, что 
диверсификация экспорта и развитие переработки являются основными направлениями повы-
шения устойчивости аграрного сектора. В частности, исследования OECD и FAO подчеркива-
ют необходимость развития агропереработки как инструмента повышения экспортной эффек-
тивности.

Вместе с тем выявленная высокая региональная дифференциация экспортной активности 
указывает на наличие структурных диспропорций в развитии АПК. Концентрация экспортных 
потоков в отдельных регионах свидетельствует о неравномерности распределения инфраструк-
туры, инвестиционных ресурсов и производственного потенциала.

Особое внимание следует уделить регионам, демонстрирующим отрицательный вклад в 
общий рост экспорта. Это указывает на необходимость разработки адресных мер государствен-
ной поддержки, направленных на стимулирование экспортной активности и развитие перера-
батывающих производств.
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Ограничением исследования является использование агрегированных статистических дан-
ных, что не позволяет учитывать влияние отдельных факторов микроуровня, таких как эффек-
тивность конкретных предприятий или логистические издержки.

Заключение

В результате проведенного исследования установлено, что экспортный потенциал агро-
промышленного комплекса Республики Казахстан демонстрирует положительную динамику, 
сопровождающуюся структурными изменениями в сторону увеличения доли переработанной 
продукции.

Выявлено, что ключевыми драйверами роста экспорта являются переработанная сельско-
хозяйственная продукция и отдельные регионы, обладающие развитой инфраструктурой и экс-
портной ориентацией. В то же время сохраняется высокая зависимость от экспорта сырьевой 
продукции, что ограничивает потенциал дальнейшего роста.

Анализ регионального распределения экспорта показал значительную дифференциацию, 
что свидетельствует о необходимости выравнивания условий развития АПК на территории 
страны.

Практическая значимость исследования заключается в разработке следующих рекомен
даций:

	� стимулирование развития перерабатывающей промышленности; 
	� диверсификация экспортных рынков; 
	� поддержка регионов с низкой экспортной активностью; 
	� развитие логистической инфраструктуры; 
	� повышение уровня кооперации сельхозпроизводителей. 

Реализация данных мер позволит повысить конкурентоспособность казахстанской продук-
ции на мировом рынке и обеспечить устойчивое развитие агропромышленного комплекса.

ЛИТЕРАТУРА

1	 Баймұханов А.Б., Карабаева А.Н., Нургалиева Р.О. Птицеводство Республики Казахстан: резервы 
роста // Проблемы агрорынка. – 2025. – № 2. – С. 106–116.

2	 Жумашева С.Т., Алшембаева Л.Т., Сабенова Б.Н. Производство экспортно ориентированной 
сельскохозяйственной продукции Казахстана в условиях ЕАЭС // Проблемы агрорынка. – 2020. – № 4. – 
С. 54–62. 

3	 Искакова Г.К., Абилдаев С.Т., Куаншалиев Б., Жантаева А.М., Байтиленова Е.С. Экспорт сель-
скохозяйственной продукцией Казахстана в Китай: анализ на основе индекса взаимодополняемости // 
Вестник РОО «Национальной академии наук Республики Казахстан». – 2024. – № 2. – С. 486–516. 

4	 Савкин В.И. Экспорт сельскохозяйственной продукции – новые возможности для российского 
агробизнеса // Вестник аграрной науки. – 2019. – № 4. – С. 122–130. 

5	 Токенова С., Мусина, Р., Женсхан Д., Кадринов, М., Орынбекова Г.А. Современное состояние раз-
вития сельскохозяйственных кооперативов в Казахстане: проблемы и перспективы // Международный 
журнал инновационных исследований и научных изысканий. – 2025. – № 8(6). – С. 113–127.

6	 Рустенова Е., Ибыжанова А., Тулеугалиева Ж. Казахстанская сельскохозяйственная продукция: 
перспективы выхода на китайский рынок // Проблемы агрорынка. – 2023. – № 4. – С. 46–56. 

7	 Global food demand and the sustainable intensification of agriculture David Tilman 1, Christian Balzer, 
Jason Hill, Belinda L Befort // PNAS (Proc Natl Acad Sci USA). 2011. No. 108 (50). Р. 20260–20264.

8	 Barbieri E., Capoani L., Cattaruzzo S., Corò G. Export diversification dimensions and performance: 
Analysis and industrial policy insights from Italian territories over Covid-19 shocks // Socio-Economic Planning 
Sciences. 2024. Vol. 94. Art. 101923. DOI: 10.1016/j.seps.2024.101923

9	 Mark J. Melitz, Stephen J. Redding. New trading models, new welfare implications. // American 
Economic Review. 2015. No. 105(3). Р. 1105–1146. 

10	О внесений изменений и дополнений в постановление Правительства Республики Казахстан от 
30 декабря 2021 года №960 «Об утверждении Концепции развития агропромышленного комплекса РК 
на 2021–2030 годы» Постановление правительства РК от 28 февраля 2024 года №132 URL: https://adilet.
zan.kz/rus/docs/P2400000132 (дата обращения: 1.04.2026)



57

Научный журнал «Вестник университета «Туран» № 3 (111) 2026 г.

11	 Более 16 млн. тонн продукции АПК экспортировал Казахстан в 2024 году URL: https://
primeminister.kz/ru/news/bolee-16-mln-tonn-produktsii-apk-eksportiroval-kazakhstan-v-2024-godu-29828 
(дата обращения: 1.04.2026)

12	 Комплексный план развития животноводства в Республике Казахстан на 2026-2030 годы, от  
29 января 2026 г.  URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2600000051 (дата обращения: 1.04.2026)

13	 Об утверждении Комплексного плана по развитию переработки сельскохозяйственной продук-
ции на 2024–2028 годы Постановление Правительства Республики Казахстан от 28 июня 2024 года  
№ 512 URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2400000512 (дата обращения: 1.04.2026)

14	 Более половины экспорта сельхозпродукции из РК переработанная продукция. URL: https://
inbusiness.kz/ru/last/bolee-poloviny-eksporta-selhozprodukcii-iz-rk-pererabotannaya-produkciya (дата обра-
щения 1.04.2026)

15	 Комплексный план развития животноводства в Республике Казахстан на 2026–2030 годы, от  
29 января 2026 г. URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2600000051 (дата обращения: 1.04.2026)

16	 Участие в программе ускорения экспорта URL: http://qaztrade.org.kz/eng/qaztrade-announces-the-
launch-of-applications-for-the-2026-export-acceleration-program/ (дата обращения: 1.04.2026)

17	 Экспорт и импорт продукции растениеводства   URL: https://stat.gov.kz/ru/industries/economy/
foreign-market/dynamic-tables/ (дата обращения: 1.04.2026)

18	 Экспорт и импорт товаров продукции животноводства URL: https://stat.gov.kz/ru/industries/
economy/foreign-market/dynamic-tables/ (дата обращения: 1.04.2026)

19	 Экспорт и импорт продукции АПК URL: https://stat.gov.kz/ru/industries/economy/foreign-market/
dynamic-tables/(дата обращения: 1.04.2026)

20	 Сельское, лесное и рыбное хозяйство в Республике Казахстан, статистический сборник URL: 
https://stat.gov.kz/upload/iblock/1d8/g9qb3n8u30g1jftcy900a0v4exegme8b/C-11-%D0%93-2018-2020%20
(%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%D1%80%D1%83%D1%81).pdf (дата обращения: 1.04.2026)

REFERENCES

1	 Bajmұhanov A.B., Karabaeva A.N., Nurgalieva R.O. (2025) Pticevodstvo Respubliki Kazahstan: 
rezervy rosta // Problemy agrorynka. No. 2. P. 106–116. (In Russian)

2	 Zhumasheva S.T., Alshembaeva L.T., Sabenova B.N. (2020) Proizvodstvo jeksportno orientirovannoj 
sel’skohozjajstvennoj produkcii Kazahstana v uslovijah EAJeS // Problemy agrorynka.  No. 4. Р. 54–62. (In 
Russian)

3	 Iskakova G.K., Abildaev S.T., Kuanshaliev B., Zhantaeva A.M., Bajtilenova E.S. (2024) Jeksport 
sel’skohozjajstvennoj produkciej Kazahstana v Kitaj: analiz na osnove indeksa vzaimodopolnjaemosti // Vestnik 
ROO «Nacional’noj akademii nauk Respubliki Kazahstan». No. 2. Р. 486–516. (In Russian)

4	 Savkin V.I. (2019) Jeksport sel’skohozjajstvennoj produkcii – novye vozmozhnosti dlja rossijskogo 
agrobiznesa // Vestnik agrarnoj nauki. No. 4. Р. 122–130. (In Russian)

5	 Tokenova S., Musina, R., Zhenshan D., Kadrinov, M., Orynbekova G.A. (2025) Sovremennoe sostojanie 
razvitija sel’skohozjajstvennyh kooperativov v Kazahstane: problemy i perspektivy // Mezhdunarodnyj zhurnal 
innovacionnyh issledovanij i nauchnyh izyskanij. No. 8 (6). Р. 113–127. (In Russian)

6	 Rustenova E., Ibyzhanova A., Tuleugalieva Zh. (2023) Kazahstanskaja sel’skohozjajstvennaja 
produkcija: perspektivy vyhoda na kitajskij rynok // Problemy agrorynka. No. 4. Р. 46–56. (In Russian)

7	 Global food demand and the sustainable intensification of agriculture David Tilman 1, Christian Balzer, 
Jason Hill, Belinda L Befort // PNAS (Proc Natl Acad Sci USA). 2011. No. 108 (50). Р. 20260–20264. (In 
English)

8	 Barbieri E., Capoani L., Cattaruzzo S., Corò G. (2024) Export diversification dimensions and 
performance: Analysis and industrial policy insights from Italian territories over Covid-19 shocks // Socio-
Economic Planning Sciences. Vol. 94. Art. 101923. DOI: 10.1016/j.seps.2024.101923 (In English)

9	 Mark J. Melitz, Stephen J. Redding. (2015) New trading models, new welfare implications. // American 
Economic Review. No. 105(3). Р. 1105–1146. (In English)

10	 O vnesenij izmenenij i dopolnenij v postanovlenie Pravitel’stva Respubliki Kazahstan ot 30 dekabrja 
2021 goda №960 «Ob utverzhdenii Koncepcii razvitija agropromyshlennogo kompleksa RK na 2021-2030 
gody» Postanovlenie pravitel’stva RK ot 28 fevralja 2024 goda №132 URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/
P2400000132 (data obrashhenija: 1.04.2026) (In Russian)

11	 Bolee 16 mln. tonn produkcii APK jeksportiroval Kazahstan v 2024 godu URL: https://primeminister.kz/
ru/news/bolee-16-mln-tonn-produktsii-apk-eksportiroval-kazakhstan-v-2024-godu-29828 (data obrashhenija: 
1.04.2026) (In Russian)

12	 Kompleksnyj plan razvitija zhivotnovodstva v Respublike Kazahstan na 2026-2030 gody, ot 29 janvarja 
2026 g.  URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2600000051 (data obrashhenija: 1.04.2026) (In Russian)



58

«Тұран» университетінің хабаршысы» ғылыми журналы 2026 ж. № 3(111) 

13	 Ob utverzhdenii Kompleksnogo plana po razvitiju pererabotki sel’skohozjajstvennoj produkcii na 
2024–2028 gody Postanovlenie Pravitel’stva Respubliki Kazahstan ot 28 ijunja 2024 goda № 512 URL: https://
adilet.zan.kz/rus/docs/P2400000512 (data obrashhenija: 1.04.2026) (In Russian)

14	 Bolee poloviny jeksporta sel’hozprodukcii iz RK pererabotannaja produkcija. URL: https://inbusiness.
kz/ru/last/bolee-poloviny-eksporta-selhozprodukcii-iz-rk-pererabotannaya-produkciya (data obrashhenija 
1.04.2026) (In Russian)

15	 Kompleksnyj plan razvitija zhivotnovodstva v Respublike Kazahstan na 2026-2030 gody, ot 29 janvarja 
2026 g. URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2600000051 (data obrashhenija: 1.04.2026) (In Russian)

16	 Uchastie v programme uskorenija jeksporta URL: http://qaztrade.org.kz/eng/qaztrade-announces-the-
launch-of-applications-for-the-2026-export-acceleration-program/ (data obrashhenija: 1.04.2026) (In Russian)

17	 Jeksport i import produkcii rastenievodstva  URL: https://stat.gov.kz/ru/industries/economy/foreign-
market/dynamic-tables/ (data obrashhenija: 1.04.2026) (In Russian)

18	 Jeksport i import tovarov produkcii zhivotnovodstva URL: https://stat.gov.kz/ru/industries/economy/
foreign-market/dynamic-tables/ (data obrashhenija: 1.04.2026) (In Russian)

19	 Jeksport i import produkcii APK URL: https://stat.gov.kz/ru/industries/economy/foreign-market/
dynamic-tables/(data obrashhenija: 1.04.2026) (In Russian)

20	 Sel’skoe, lesnoe i rybnoe hozjajstvo v Respublike Kazahstan, statisticheskij sbornik URL: https://
stat.gov.kz/upload/iblock/1d8/g9qb3n8u30g1jftcy900a0v4exegme8b/C-11-%D0%93-2018-2020%20
(%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%D1%80%D1%83%D1%81).pdf (data obrashhenija: 1.04.2026) (In Russian)

САГИНОВА Б.К.,*1

к.э.н., аға оқытушы.
*e-mail: erke-1964@mail.ru 

ORCID ID: 0000-0002-6472-4580
САДЫК Г.Е.,2

э.ғ.м., ассистент. 
e-mail: sezimshares@qmail.com 

ORCID ID: 0009-0003-9683-1705
КУНАФИНА Г.Т.,

1

э.ғ.к., қауымдастырылған профессор.
e-mail: gulzhan-kunafina@mail.ru 
ORCID ID: 0000-0002-9646-3493

1
С. Сейфуллин атындағы Қазақ 

агротехникалық зерттеу университеті, 
Астана қ., Қазақстан

2Сингапур менеджмент университеті SMU, 
Сингапур

ҚАЗАҚСТАННЫҢ АГРОӨНЕРКӘСІПТІК КЕШЕНІНІҢ ЭКСПОРТТЫҚ 
ӘЛЕУЕТІН ДАМЫТУ: МҮМКІНДІКТЕР МЕН КЕДЕРГІЛЕР

Аңдатпа
Жаһандану және халықаралық бәсекелестіктің өсуі жағдайында Қазақстан Республикасының агро

өнеркәсіптік кешенінің (АӨК) экспорттық әлеуетін дамыту орнықты экономикалық өсуді және азық-түлік 
қауіпсіздігін қамтамасыз ету үшін стратегиялық маңызға ие болады. Зерттеудің мақсаты 2021–2024 жж.  
экспорттың динамикасы мен құрылымын талдау негізінде Қазақстанның АӨК-нің қазіргі жай-күйін бағалау 
және экспорттық әлеуетін дамыту факторларын анықтау болып табылады. Жұмыста статистикалық, салыс
тырмалы, құрылымдық және факторлық талдау әдістері, сондай-ақ экспорттық көрсеткіштердің жалпы өзге
руіне өңірлердің үлесін бағалау әдісі пайдаланылды. Зерттеу нәтижесінде өңделген өнім үлесінің өсуін, 
шикізат экспортының үлесінің төмендеуін және экспорттық белсенділіктің Елеулі өңірлік саралануын қоса 
алғанда, АӨК экспортын дамытудың негізгі үрдістері анықталды. Өсудің негізгі драйверлері қайта өңделген 
өнімдер және жекелеген өңірлер (Алматы қ., Түркістан және Алматы облыстары) екені анықталды, ал бір
қатар өңірлер жалпы экспорттық әлеуетті тежейді. Зерттеудің ғылыми жаңалығы өңірлердің және өнімнің 
жекелеген түрлерінің АӨК экспорттық әлеуетін қалыптастыруға қосқан үлесін бағалау тәсілін әзірлеу болып 
табылады. Жұмыстың практикалық маңыздылығы экспортты әртараптандыру, қайта өңдеуді дамыту және 
аймақтық экспорттық саясаттың тиімділігін арттыру бойынша ұсыныстарды қалыптастыру болып табылады. 
Алынған нәтижелер АӨК өнімінің экспортын қолдау саласындағы мемлекеттік саясатты әзірлеу кезінде, 
сондай-ақ өңірлік агроөнеркәсіптік жүйелерді дамыту стратегияларын қалыптастыру кезінде пайдаланылуы 
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мүмкін. Ұсынылған тәсілді практикалық қолдану инвестициялаудың басым бағыттарын дәлірек анықтауға, 
экспорттық әлеуеттің «өсу нүктелерін» анықтауға және шектеуші факторлардың әсерін азайтуға мүмкіндік 
береді. Сонымен қатар, зерттеу нәтижелері аграрлық сектордың сыртқы экономикалық қызметінің тиімділігін 
арттыру тетіктерін терең зерттеуге бағытталған әрі қарайғы ғылыми әзірлемелер үшін әдістемелік негіз бола 
алады.

Тірек сөздер: экспорт, экспорттық әлеует, қайта өңделген өнім, өсімдік шаруашылығы өнімінің экспорты, 
мал шаруашылығы өнімінің экспорты, өңірлік құрылым, әртараптандыру, мемлекеттік реттеу.
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DEVELOPMENT OF THE EXPORT POTENTIAL 
OF KAZAKHSTAN’S AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX: 

OPPORTUNITIES AND BARRIERS

Abstract 
In the context of globalization and intensifying international competition, developing the export potential of the 

agro-industrial complex (AIC) of Kazakhstan has become strategically important for sustaining economic growth 
and ensuring food security. This study assesses the current state and identifies key factors shaping Kazakhstan’s 
AIC export potential through an analysis of export dynamics and structure over 2021–2024. The research employs 
statistical, comparative, structural, and factor analysis methods, complemented by a regional contribution assessment 
methodology to quantify each region’s impact on aggregate export performance. The findings reveal critical trends, 
including a rising share of processed goods, a declining share of raw commodity exports, and pronounced regional 
differentiation in export activity. The primary growth drivers are processed products and selected regions (Almaty 
city, Turkestan Region and Almaty Region) while several regions continue to constrain overall export potential. 
The scientific novelty lies in a methodological framework for evaluating the contribution of individual regions and 
product categories to AIC export potential formation. The practical value resides in recommendations for export 
diversification, processing sector advancement, and enhanced regional export policy. The findings carry direct 
implications for state policy in AIC export support and regional agro-industrial development. The proposed approach 
enables policymakers to identify priority investment directions, pinpoint “growth nodes,” and mitigate structural 
constraints. The results may also provide a methodological foundation for further research into mechanisms that 
enhance the agricultural sector’s foreign economic activity and performance.

Keywords: export, export potential, agro-industrial complex, processed products, crop production exports, 
livestock production exports, regional structure, diversification, state regulation.

Дата поступления статьи в редакцию: 15.04.2026


